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 الملخص 

الزراعي  القطاع  آليات    يُعد  تفعيل  خلال  من  به  تنموية  نهضة  لإحداث  الدولة  تسعي  التي  القطاعات  أهم  من 

 إحتياجات التنمية الزراعية وفق منهج علمي يراعي كافة الإعتبارات التنموية للنهوض بالكفاءة الإنتاجية الزراعية وتلبية

السلع السكان من في الغذائية من  استهدفته  وقد  المضطردة،  السكانية  المعدلات  تشجيع ظل  التقنيات   خلال  وتطوير 

الزراعية، وإدخال محاصيل جديدة في الزراعة المصرية من أهمها محصول سكر الأوراق   والبحث العلمي لزيادة الإنتاجية 

 الستيفيا؛ كمحاولة للعمل علي تخفيف حدة الفجوة السكرية. 

مليثثثون  2.54( ألثثثف بثثثن ب جمثثثا ي 1708+  835مثثثن سثثثكر القصثثث  والبنجثثثر حثثثوا ي   الكلثثثي حيثثثث بلثثثا نجثثثم الإنتثثثا 

مليثثثون بثثثن، بمثثثا يثثث د  إ ثثثي  3.09( ألثثثف بثثثن ب جمثثثا ي 1426+  1659بثثثن، فثثثي حثثثمن بلثثثا نجثثثم الغثثثذاء الصثثثافي منهمثثثا حثثثوا ي  

( ألف بن ب جما ي 41+  898نحو   من السكر  ألف بن، في حمن بلغت كمية الواردات  542   وجود فجوة سكرية تبلا نحو

، بمثثا يحمثثل الممةانيثثة العامثثة للدولثثة أعبثثاء ماليثثة يمكثثن تلافةهثثا عثثن بريثثق  راعثثة ا  اصثثيل 2022ألثثف بثثن خثثلال عثثا   939

 مما ينبغي معه دراسة م شرات الكفاءة الإنتاجية والاقتصادية للمحصول. السكرية غمر التقليدية مثل الستيفيا،

ألثثف جنيثثه. ومعثثدل  85حثثوا ي  %28بلغثثت صثثافق القيمثثة ا  اليثثة عنثثد معثثدل ا  صثثم  وكانثثت أهثثم النتثثائي الماليثثة أن 

 2.05. وفتثرة اسثترداد رأا المثال بلغثثت 1.21%. ونسثبة المنثافع ا  اليثثة للتكثاليف ا  اليثة بلغثت 49العائثد الثداخلي بلثا نحثو 

 عا .

ألثثثف جنيثثثه. وأن كثثثل  21.68حثثثوا ي  الواحثثثدة وكانثثثت أهثثثم النتثثثائي الاقتصثثثادية أن  بلغثثثت تكلفثثثة خلثثثق فرصثثثة العمثثثل

فرصثثثة عمثثثل جديثثثدة. والقيمثثثة ا  اليثثثة للقيمثثثة المضثثثافة  24مليثثثون جنيثثثه مثثثن إجمثثثا ي الاسثثثتثمارات الكليثثثة تثثث د  إ ثثثي إيجثثثاد 

 1.37. والفثائ  الإجتمثاعي بلثا %1.58. ومعدل العائد الإجتمثاعي بلثا 6.9مليون جنيه. ومعدل دوران رأا بلا   1.44بلغت  

 جنيه. 18.8مليون جنيه. ونسبة إجما ي القيمة ا  الية للقيمة المضافة إ ي إجما ي القيمة ا  الية للأجور بلغت 

 لذا فقد أوص ي البحث بتبني  راعة محصول الستيفيا نظر لآثاره الإيجابية ا جيدة الص ية والمالية والاقتصادية.

 التنمية المستدامة.  -الستيفيا  -سكر الأوراق -  نباتات التحلية الطبيعيةالكلمات المفتاحية
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A B S T R A C T  

The production quantity of cane sugar and beet sugar reached about (835 + 1708) thousand tons with a 

total of 2543 thousand tons, while the consumption quantity of cane sugar and beet sugar reached about (1659 + 

1426) thousand tons with a total of 3085 thousand tons, which leads to a sugar gap of about 542 thousand tons, 

while the import quantity reached about (898 + 41) thousand tons with a total of 939 thousand tons during 2022, 

which burdens the general budget of the state this can be avoided by growing non-traditional sugar crops such as 

stevia, which should be used to study the indicators of productive and economic efficiency of the crop . 

The most important financial results were that: the net present value (NPV) at the discount rate of 28% 

amounted to about 85 thousand EGP. The internal rate of Return (IRR) was 49%. The ratio of current benefits to 

current costs was 1.21. The capital recovery period was 2.05 years . 

The most important economic results were that: the net present value reached 146 thousand EGP. The 

internal rate of return reached 55%. The ratio of current benefits to current costs was 1.18. The capital recovery 

period was 1.81 years . 

The cost of job creation amounted to about 21.68 thousand EGP. And that every million EGP of total 

investment leads to the creation of 24 new jobs. The current value of the added value amounted to 1.44 million 

EGP. The head rotation rate was 6.9. The average Social return was 1.58%. The social surplus amounted to 1.37 

million EGP. The ratio of the total present value of the value added to the total present value of wages amounted to 

18.8 EGP . 

Therefore, the research recommended the adoption of stevia cultivation due to its positive health, 

financial and economic effects . 
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 مقدمة 

تعثثد قضثثية الغثثذاء مثثن أهثثم القضثثايا الإسثثتراتيجية وا  يويثثة سات الألاعثثاد السياسثثية والاجتماعيثثة والاقتصثثادية فثثي 

 معثثثدلات الزيثثثادة فثثثي إنتثثثا  الغثثثذاء. ولقثثثد أدت 
ء
مصثثثر وسلثثثا لاسثثث  الزيثثثادة السثثثكانية السثثثر عة والمضثثثطردة والتثثثي فاقثثثت كثمثثثرا

مشثثثكلة  جثثثز الإنتثثثثا  الزراعثثثي ا  لثثثثي عثثثن تلبيثثثة حاجثثثثات السثثثكان المتةايثثثثدة مثثثن الغثثثذاء إ ثثثثي إتسثثثاع نجثثثثم الفجثثثوة الغذائيثثثثة 

الرئيسثثثية وانخفثثثاض متوسثثثف نصثثثي  الفثثثرد منهثثثا، هثثثذا بالإمثثثافة إ ثثثي الإرتفثثثاع المسثثثتمر فثثثي أسثثثعار معظثثثم السثثثلع والمنتجثثثات 

الغذائيثثثة بدرجثثثة فاقثثثت الإمكانيثثثات الماديثثثة للفلثثثات محثثثدودة الثثثدخل مثثثن السثثثلع الغذائيثثثة الرئيسثثثية متحملثثثة فثثثي سلثثثا أعبثثثاء 

 (2)بالغة ا  طورة وسات تأثمرات سلبية علي معدلات نمو الاقتصاد القومي المصر .

الصيفية  قص  السكر(، والشتوية  بنجر السكر(؛ مثن أهثم ا  اصثيل  Sugar Cropsوتعتبر ا  اصيل السكرية 

الغذائية في مصر، والتي تستخد  في إنتا  السكر، الذ  يعتمد عليه معظم سكان ا جتمع. حيث بلغت المساحة المنةرعثة 

( مليثثون بثثن علثثي الترتيثث  وسلثثا خثثلال عثثا  1.34، 15.56( ألثثف فثثدان، تنثثتي حثثوا ي   77.3، 333.2مثثن كثثلا منهمثثا حثثوا ي  

2022.(17) 

الستيفيا باراجوا     Berton   Stevia Rebaudianaونبات  ورقة  السكرية،  الورقة  الأوراق،  سكر  الاستيفيا،  أو 

طلق عليه في عدة دول مختلفة، واسمه العلمي هو ستيفيا ريبوديانا بمرتوني.
ُ
  ( 7)ا  لوة، ورقة العسل؛ تلا عدة مسميات ت

وهو نبات عشبي معمر حلو المذاق يشبه النعناع؛ يمكن  راعته لاستخلاص السكر؛ وأوراقه هي مصدر التحلية المعروفة  

   (6)باسم ستيفيا والتي تباع تحت أسماء تجارية مختلفة. 

وتم    (4)وكذلا العراق ودول أمريكا الشمالية وآسيا وأوروبا.    (6)ومنشأه الأصلي في باراجوا ؛ وتم  راعته في تركيا.  

فدان متفرقة في واد  النطرون وبني سويف.    150، إلا أن المساحة المزروعة منه تبلا حوا ي  2017 راعته في مصر عا   
ليصبح إجما ي المساحة المزروعة    (12)فدان كحقول إرشادية في الظهمر الص راو    افظة المنيا.    18.5بالإمافة إ ي    (10)

 .2025فدان خلال عا   168.5في مصر حوا ي 

المشروبات تحلية  في  وآمنة  مباشرة  غمر  أو  مباشرة  بطريقة  الستيفيا  نبات  حصاده ا  تلفة  و ستخد   ويتم  ؛ 

يبلا نحو    3بمعدل   إنتا   في الأصناف  3  -2مرات سنويا، وبمعدل  إ ي معف سلا  الأوراق، وقد يصل  ( بن/ فدان من 

إرتفاعه حوا ي   التربة حوا ي  60  -50ا  ديثة، ويصل  أو    7( سم؛ ويمكث في  سنوات؛ ويمكن استبدال كوب من السكر 

( مرة أكثر من سكر القص  والبنجر، ويمكن  300  -200العسل بنقاط صغمرة من سائل الستيفيا؛ حيث أنها أكثر حلاوة   

   (13)مختلفة منها التجفيف وس ق الأوراق، أو استخرا  السائل منه مباشرة.  تصنيعه بأشكال وصور 

 . مشكلة البحث 2

يُعد القطاع الزراعي من أهم القطاعات التي تسعي الدولة لإحداث نهضة تنموية به من خلال إدخال محاصيل   

جديدة في الزراعة المصرية من أهمها محصول سكر الأوراق الستيفيا؛ ولما كان النبات منخف  في استهلاك الماء، ويزرع في  

بيلة ص راوية لاتجود فةها  راعة ا  اصيل الأخرى، بالامافة إ ق أنه محلق ببيعق سو قيمة اقتصادية عالية، كما يساهم  

( ألف بن ب جما ي 1708+    835في تخفي  الفجوة السكرية، حيث بلا نجم الإنتا  من سكر القص  والبنجر حوا ي  

مليون بن، بما    3.09( ألف بن ب جما ي  1426+    1659مليون بن، في حمن بلا نجم الغذاء الصافي منهما حوا ي     2.54

( ألف بن ب جما ي  41+    898ألف بن، في حمن بلغت كمية الواردات نحو    542ي د  إ ي وجود فجوة سكرية تبلا نحو  
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، بما يحمل الممةانية العامة للدولة أعباء مالية يمكن تلافةها عن بريق  راعة ا  اصيل  (16)2022ألف بن خلال عا     939

الستيفيا، مثل  التقليدية  غمر  الإنتاجية    السكرية  الكفاءة  م شرات  علي  التعرف  محاولة  معه  ينبغي  الذ   الأمر 

 والاقتصادية للمحصول. 

 . أهمية البحث 3

الإ   مد   في  للبحث  التطبيقية  الأهمية  الطبيعية  ستكمن  التحلية  نبات  أو  الأوراق  سكر  محصول  من  تفادة 

التغل    فق  العالية  ولقدرته  الصناعية،  ا  ليات  من  الأخر   بلأنواع  مقارنة  ا  رارية  السعرات  منخف   ببيعي  كمحلي 

تقليد  قد يستخد  لمعا جة   ب عتباره محصول غمر  الماء، وأيضا  استهلاكه من  القاحلة، وقلة  الظروف الص راوية  علق 

 الفجوة السكرية في مصر، ودراسة أثره علي التنمية الزراعية والمستدامة.

 . أهداف البحث   4

الأوراق،   لزراعة محصول سكر  والاقتصاد   الما ي  التقييم  علي  التعرف  محاولة  إ ي  عامة  البحث بصفة  يهدف 

والعائد   ا  صول،  لزراعة  والبيئية  والاقتصادية  الإنتاجية  الكفاءة  م شرات  وكذلا  المستدامة،  التنمية  علي  وأثره 

علي   ت ثر  التي  والضعف  القوة  ونقاط  والتهديدات  الفرص  تحليل  وأخمرا  فق  راعته،  الاستثمار  من  للدولة  الاقتصاد  

 (.SWOTإنتاجه  استخدا  تحليل 

   . مصادر البيانات والأسلوب البحثي5

إ ق   بالإمافة  الإنترنت،  شبكة  علي  المنشورة  الإحصائية  البيانات  أولها  البيانات  من  نوعمن  علق  البحث  اعتمد 

من   علةها  ا  صول  تم  التي  الميدانية  البيانات  وثانةها  البحث.  بموموع  الصلة  سات  والمراجع  والبحوث  الدراسات  لاع  

لاعدد   المنيا،  الص راو    افظة  بالظهمر  الأوراق  مزارعي سكر  بمركز    24لاع   الرومة  البيامية،  الرشا،  بقر   مزارع 

مزارع بالظهمر الص راو  بمراكز بني مزار، سمالوط،    60من إجما ي عدد مزارعي ا  صول البالا    %40ملو ، تمثل نحو  

التي تتناس  مع ببيعة البيانات التي   الإنتاجية والمالية والاقتصادية الكفاءة  م شرات  واعتمد البحث علي لاع   وملو .

 . تم ا  صول علةها

 النتائج ومناقشتها 

 مؤشرات مقارنة التكاليف للمحاصيل السكرية  -1

اعتمثثثد هثثثذا ا جثثثزء مثثثن البحثثثث علثثثي مقارنثثثة الم شثثثرات الإنتاجيثثثة والاقتصثثثادية للمحاصثثثيل السثثثكرية المزروعثثثة فثثثي  

مصر لإعطاء م شرات أولية عن تلا ا  اصيل، ثم التطرق لاش يء من التفصيل   صول السثتيفيا، حيثث يو ثد جثدول 

( أن متوسثف إجمثثا ي التكثاليف الفدانيثثة المتغمثرة لإنتثثا  محاصثثيل قصث  السثثكر، بنجثر السثثكر، السثتيفيا بلغثثت حثثوا ي 1 

مثثثثثثن إجمثثثثثثا ي التكثثثثثثاليف الكليثثثثثثة للمحاصثثثثثثيل  %79، %65، %67ألثثثثثثف جنيثثثثثثه/ فثثثثثثدان، تمثثثثثثثل حثثثثثثوا ي  113.2، 10.84، 19.89

ألثثثثف جنيثثثثه/ فثثثثدان علثثثثي الترتيثثث .في حثثثثمن بلثثثثا متوسثثثثف إجمثثثثا ي التكثثثثاليف الثابتثثثثة  143.1، 16.57، 29.71والبالغثثثة حثثثثوا ي 

مثثثثن إجمثثثثا ي التكثثثثاليف  %21، %35، %33ألثثثثف جنيثثثثه، تمثثثثثل حثثثثوا ي  29.89، 5.727، 9.821لإنتثثثثا  تلثثثثا ا  اصثثثثيل حثثثثوا ي 

 الكلية لتلا ا  اصيل علي الترتي .
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 (: الأهمية النسبية لمقارنة مؤشرات التكاليف الإنتاجية الفدانية للمحاصيل السكرية المزروعة في مصر. 1جدول ) 

 الستيفيا بنجر السكر قصب السكر البيان

 

 % 1القيمة

 ت غ 

% 

 ت ك 

 % 1القيمة

 ت غ 

% 

 ت ك 

 % 1القيمة

 ت غ 

% 

 ت ك 

 2.1 2.65 3 6.73 10.29 1.116 2.86 4.28 0.851 تجهيز الأرض 

 11.5 14.5 16.43 5.52 8.429 0.914 6.34 9.47 1.884 الشتلات 

 15.4 19.4 22 7.38 11.28 1.223 13.9 20.7 4.125 الطاقة والري 

 13.5 17 19.26 14.7 22.39 2.428 16.6 24.8 4.932 سماد كيماوي 

 5.59 7.07 8 0 0 0 0 0 0 سماد بلدي

 22 27.8 31.5 16 24.47 2.654 11.9 17.8 3.539 العمالة 

 2.1 2.65 3 4.6 7.036 0.763 0 0 0 المبيدات

 6.99 8.84 10 10.5 16.1 1.746 15.3 22.9 4.555 نقل ومصروفات  

 79 100 113.2 65 100 10.84 67 100 19.89 إجمالي المتغيرة 

 6.99  10 35  5.727 33  9.821 الإيجار  

 14.01  19.89 0  0 0  0 ت تأسيس

 21  29.89 35  5.727 33  9.821 إجمالي الثابتة

 100  143.1 100  16.57 100  29.71 إجمالي الكلية

 القيمة بالألف جنية.  -1

 عينة البحث الميدانية.  -المصدر: 

 . 2022و ارة الزراعة واستصلاح الأراض ي، قطاع الشلون الاقتصادية، نشرة إحصاءات التكاليف وصافي العائد،   -               

 ثانيا: مؤشرات الكفاءة      

تعبر الكفاءة بصثفة عامثة عثن العلاقثة بثمن عناصثر الإنتثا  المسثتخدمة  المثدخلات( فثي العمليثة الإنتاجيثة وبثمن نجثم           

 للمشثثكلة مومثثع الإعتبثثار. فقثثد يهثثتم بتحديثثد التوليفثثة 
ء
الإنتثثا   ا  رجثثات(، ويطبثثق هثثذا المفهثثو  فثثي علاقثثات متعثثددة وفقثثا

المزرعة في موء     المثلي من المدخلات والتي تعطي أقص ي كمية من ا  رجات، كما قد يستخد  للتعبمر عن أقص ي ربح من 

 الأسعار السائدة للمدخلات وا  رجات.

كمثثا يمكثثن أن يعبثثر هثثذا المفهثثو  عثثثن أقصثث ي منثثتي إجتمثثاعي يمكثثن أن يتحقثثق فثثثي الاقتصثثاد ككثثل فثثي مثثوء المثثثوارد  

المتاحثثثة مثثثع عثثثد  الإخثثثلال بخثثثواص لاعثثث  المثثثوارد أو إسثثثاءة إسثثثتخدامها كثثثالأرض والميثثثاه. وبالتثثثا ي فهثثثو يعكثثث  مثثثد  كفثثثاءة 

توظيثثثف المثثثوارد الإقتصثثثادية المتاحثثثة، و عبثثثر عثثثن نجثثثاح النشثثثاط أو فشثثثله فثثثي إسثثثتغلال هثثثذه المثثثوارد فثثثي العمليثثثة الإنتاجيثثثة، 

ويهثثثدف هثثثذا ا جثثثثزء مثثثن البحثثثث إ ثثثثي إجثثثراء تحليثثثل إقتصثثثثاد  مقثثثارن لتقثثثدير الكفثثثثاءة الإنتاجيثثثة والإقتصثثثادية للمحاصثثثثيل 

 (8).السكرية المزروعة في مصر

مثثن ا  اصثثيل السثثكرية وهثثي  قصثثث   للفثثدان العائثثد الكلثثثي ( أن متوسثثف2تو ثثد البيانثثات الثثواردة بجثثدول  و  

 العائثثد صثثافق لمعيثثار ووفقثثا ألثثف جنيثثه علثثي الترتيثث . 210، 19.21، 56.05 نحثثو السثثكر، بنجثثر السثثكر، السثثتيفيا بلثثا

جنيه، وجاء  ألف 66.9العائد بنحو  صافق قدر حيث ا  اصيل أعلق الستيفيا كان محصول  فقد ا جدول  بنف    الفدانى

 في وجاء محصول بنجر السكر   ألف جنيه، 26.34بنحو  العائد صافق قدر حيث الثانية محصول قص  السكر في المرتبة

 ألف جنيه. 2.6الثالثة والأخمرة بمتوسف صافي عائد بلا نحو  المرتبة
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 (: المؤشرات الإنتاجية والاقتصادية المقارنة للمحاصيل السكرية المزروعة في مصر.2جدول )  
 الستيفيا بنجر السكر قصب السكر البيان

 2.8 21.51 46.71 متوسط إنتاجية الفدان )طن/ فدان( 

 75 0.79 1.2 السعر المزرعي الرئيس ي )ألف جنيه/ طن(

 210 16.99 56.05 العائد من المحصول الرئيس ي 

 0 0.019 0 متوسط إنتاجية الفدان الثانوي 

 0 0.116 0 لسعر المزرعي الثانوي 

 0 2.223 0 العائد من المحصول الثانوي 

 210 19.21 56.05 العائد الكلي 

 66.923 2.643 26.34 صافي العائد  

 96.817 8.37 36.161 الهامش الكلي أو الفائض الحدي  

 171.317 15.11 49.231 القيمة المضافة 

 1.855 1.772 2.818 معدل العائد الكلي/ التكاليف المتغيرة

 1.468 1.159 1.887 معدل العائد الكلي/ التكاليف الكلية

 0.681 0.862 0.53 معدل التشغيل 

 40.42 0.504 0.426 سعر التعادل لتغطية التكاليف المتغيرة  

 1.509 13.73 16.57 كمية التعادل لتغطية التكاليف المتغيرة 

 51099 770.5 636 سعر التعادل لتغطية التكاليف الكلية 

 1.908 20.98 24.76 كمية التعادل لتغطية التكاليف الكلية 

 0.468 0.159 0.887 أربحية الجنيه المستثمر )جنيه( 

 عينة البحث الميدانية.  -المصدر: 

 .2022و ارة الزراعة واستصلاح الأراض ي، قطاع الشلون الاقتصادية، نشرة إحصاءات التكاليف وصافي العائد،  -                

قصثثث      اصثثثيلالفثثثرق بثثثمن العائثثثد الكلثثثي والتكثثثاليف المتغمثثثرة وهثثثو  الهثثثامل الكلثثثي للفثثثدان أيضثثثا أن متوسثثثف تبثثثمنكمثثثا 

ألثثثف جنيثثثه. فثثثي حثثثمن بلغثثثت القيمثثثة المضثثثافة والتثثثي يثثثتم  96.8، 8.4، 36.2 نحثثثو السثثثكر، بنجثثثر السثثثكر، والسثثثتيفيا  بلثثثا

ألثف جنيثه  171.3، 15.1، 49.2ألثف  نحثو ا  صثول علةهثا بثالفرق بثمن العائثد الكلثي وقيمثة مسثتلزمات الإنتثا  فقثد بلغثت

 علي الترتي ، مما يدل علي تفوق محصول الستيفيا عن باقي ا  اصيل السكرية.

العائد  أما بالنسبة لمعيار       محاصيل  لكافة الص يح الواحد  عن   اد أيضا فقد  المتغمرة للتكاليف الكلق/  معدل 

مما إرتفاع البحث  يلي  والإدارية  الاقتصادية، الكفاءة يعك   كما  المعيار  لهذا  وفقا  تنا ليا  القيم   ترتي   قص    وتم 

الترتي  مما يدل علي تفوق محصول قص    علق   1.77،  1.86،  2.82بنحو   قدر السكر، الستيفيا، بنجر السكر حيث

أو  ت   .السكر أن   كما  ا جدول  بذات  الواردة  معدل  قيمة  التقديرات   لكافة  الكلية للتكاليف   /الكلق العائد  معيار 

 الكفاءة الاقتصادية. تفوق  يعك  مما  الص يح الواحد عن  السكرية  ادت ا  اصلات

التشغيل وهو معدل يستخد   كدليل    عامة عن صورة و عطى اقتصاديا النشاط قبول  علق وبحساب معدل 

 الص يح الواحد  عن  إنخف  هذا المعدل التشغيل، ويحس  بقسمة إجما ي التكاليف علي إجما ي العائد، وكلما كفاءة

وقد تبمن من نتائي ا جدول المشار إليه إنخفاض هذا المعدل عن الواحد الص يح    .النشاط إقتصاديا قبول  علق سلا دل

نحو   بلا  حيث  الدراسة،  محاصيل  علي    0.68،  0.86،  0.53 جميع  الستيفيا  السكر،  بنجر  السكر،  قص     اصيل 

 الترتي ، مما يدل علي قبول النشاط من الناحية الإقتصادية، وتفوق محصول قص  السكر يليه محصول الستيفيا.  

تبمن  مو د  هو  كما  التعادل تحليل وب جراء   ا جدول  كمية إنخفاض بذات  التكاليف   لتغطية التعادل معيار 

عن بلغت   1.91،  20.98،  24.76بنحو   قدرت حيث فعليا المنتجة الكمية الكلية  فعلية  إنتاجية  متوسف  مقابل  بن، 
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 النشاط علق تحمل يدل   اصيل قص  السكر، بنجر  السكر، الستيفيا علي الترتي  مما  2.8،  21.15،  46.71حوا ي  

 .المنتجة الكمية إنخفاض  عن الناتجة  للمخابر 

 التعادل سعر الكلية فتشمر النتائي الواردة بذات ا جدول إ ي إنخفاض التكاليف لتغطية التعادل عن سعر أما 

 حيث السعر عن إنخفاض الناتجة النشاط للمخابر تحمل  يعك  مما الفعلي السعر عن ا  اصيل المدروسة لكافة

حوا ي   سعر قدر ا  صول  من  للطن  الكلية  التكاليف  لتغطية  مقابل    51.1،  0.771،  0.636التعادل  جنيه،  ألف 

 ألف جنيه/ بن علي الترتي .   75، 0.79، 1.2متوسف سعر مزرعي بلا حوا ي  

 الإنتثا  فثي يمكثن الإسثتمرار متث  تحديثد فثي يسثاعد المتغمثرة، والثذ  لتغطية التكاليف التعادل لمعيار كمية ووفقا  

 المنتجة الكمية المتغمرة عن التكاليف لتغطية التعادل كمية تبمن إنخفاض تقلبات سعريه، حدوث عند الم قت أوالتوقف

بثن، مقابثل متوسثف إنتاجيثة  1.51، 13.73، 16.57بنحثو  المتغمثرة لتغطيثة التكثاليف التعثادل كميثة قثدرت حيثث فعليثا

 عثن سثعر أمثا.   اصثيل قصث  السثكر، بنجثر  السثكر، السثتيفيا علثي الترتيث  2.8، 21.15، 46.71فعليثة بلغثت حثوا ي 

 التعثادل لكافثة سثعر إنخفثاض إ ثق ا جثدول السثابق الإشثارة إليثه فتشثمر نتثائي سات التكثاليف المتغمثرة لتغطيثة التعثادل

 حيثث قثدر السثعر إنخفثاض  عثن الناتجثة للمخثابر النشثاط يعكث  تحمثل ممثا الفعلثي السثعر عثن المدروسثة ا  اصثيل

 .   اصيل قص  السكر، بنجر  السكر، الستيفيا علي الترتي  جنيه ألف 40.42، 0.504، 0.426بنحو  التعادل سعر

و أخمثثثرا وبحسثثثاب أربحيثثثثة ا جنيثثثة حيثثثثث يفيثثثد هثثثذا المقيثثثثاا فثثثي التعثثثثرف علثثثي العائثثثد علثثثثي ا جنيثثثة المنفثثثثق فثثثي العمليثثثثة           

الإنتاجية، ويحس  بقسمة صافي العائد علي إجما ي التكاليف اللا مة لإتما  العملية الإنتاجية، وتعك   يثادة قيمثة هثذا 

 فث ن أكفثأ المثزارع هثي تلثا التثي تعطثي 
ء
المقياا إرتفاع أربحيثة ا جنيثة المنفثق وتثوفر الكفثاءة الإقتصثادية فثي الإنتثا ، وعمومثا

علثثثثي الترتيثثثث .  0.47، 0.16، 0.89أكبثثثثر أربحيثثثثة لكثثثثل جنيثثثثة منفثثثثق فثثثثي العمليثثثثة الإنتاجيثثثثة، وقثثثثد بلغثثثثت أربحيثثثثة ا جنيثثثثه نحثثثثو 

وبالتا ي يتبمن أن أكثثر تلثا ا  اصثيل أربحيثة لهجنيثه المنفثق هثو محصثول قصث  السثكر يليثه السثتيفيا، فثي حثمن كثان أقلهثا 

 محصول بنجر السكر. 

ا  اصثيل السثكرية،  إنتثا  مجثال فثي وخاصثة للنشثاط الزراعثي الاقتصثادية الكفثاءة تحقثق يتضثد سثبق وممثا 

 . مجال  راعتها في الزراع لدى ومهارة إدارية كفاءة وجود وأيضا

 محصول الستيفيا  -

 الأهمية الإنتاجية والاقتصادية  -1

 يُعتبر محصول الستيفيا أهم ا  اصلات الزراعية ا جديدة التي يمكن أن تقلص الفجوة من السكر.  -أ

( مرة، كما أنها منعدمة السعرات  300  -200درجة حلاوة سكر الستيفيا تفوق درجة حلاوة سكر القص  والبنجر    -ب

 ا  رارية. 

  -2.5العمل علي رفع الكفاءة الإنتاجية للأرض الزراعية من وحدات التحلية، حيث ينتي محصول بنجر السكر نحو    - 

كجم سكر من خلاصة    400( بن سكر/ فدان، وتنتي الستيفيا  4.5  -4( بن سكر/ فدان، وينتي قص  السكر نحو  3

 80( مرة حلاوة السكر التقليد ، ف ن إنتاجه يكافيء في المتوسف نحو 300 -200الستيفيا/ فدان، وبما أن حلاوته تعادل  

 ( 10، 7)بن سكر، وبالتا ي يساعد في سد الفجوة السكرية. 

سنويا أ  ما يعادل إستهلاك بنجر    3   3000المساهمة في ترشيد استخدا  الموارد المائية، حيث يستهلا الفدان نحو    -د

تقريبا   نحو    /3   2566السكر  البالغة  السكر  قص   إحتياجات  وثلث  ( 15)فدان.    /3ألف    10.431فدان، 
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رفع مستو  الص ة العامة للموابنمن، حيث أن الستيفييا بديل آمن للسكر حيث أنه خا ي من السعرات ا  رارية،    -هث

أكسدة   الإلتهابات والسربانات، خاف  للضغف والسكر، به مضادات  للعديد من  الفم والأسنان، مضاد  يحافظ علي 

 (13)ببيعية، و ستخد  في العديد من العلاجات الطبية الأخر .

 تجود  راعته في ا  افظات الص راوية بما يتلائم مع الظروف المناخية والمياه والتربة منخفضة الملوحة. -و

 قوة التحلية في الستيفيا -

، Steviosideومثثثثن أهمهثثثثا   Steviolتعتبثثثثر أوراق السثثثثتيفيا لاعثثثث  ا جليكوسثثثثيدات سات الطعثثثثم ا  لثثثثو والتثثثثي تسثثثثمي 

Rebaudioside   مثثثثثثن %75 -%25وهثثثثثثي تسثثثثثثتخد  فثثثثثثي تحليثثثثثثة لاعثثثثثث  الصثثثثثثناعات الغذائيثثثثثثة بتركمثثثثثثةات اسثثثثثثتبدال تتثثثثثثراوح مثثثثثثن )

 السكرو .

وعند مقارنة تلا ا جليكوسيدات تبمن أنها معف قوة تحلية السكرو ، وقد اتخذ السكرو  كوحدة قياا لدرجة  

اللاكتو    المعيار تكون درجة حلاوة  لهذا  ، وا جلوكو   0.5، والمالتو   0.4ا  لاوة  بمعني أن حلاوته واحد ص يح، وببقا 

والفراكتو   0.7 بمن    1.1،  فتتراوح  الأستيفيوسيد  عائلة  وجدول  300  -200في  السكرو ،  تحلية  قدر  مرة  يو د  3(   )

   (10)العناصر السكرية وقوة تحليتها منسوبة للسكرو . 

 (: بيان توضيحي لقوة الجليكوسيدات المختلفة بمحصول الستيفيا منسوبة للسكروز.3جدول ) 

 اسم المركب  قوة التحلية 

50- 120 Dulcoside A 

250- 400 Rebaudioside A 

300- 350 Rebaudioside B 

50- 120 Rebaudioside C 

250- 450 Rebaudioside D 

150- 300 Rebaudioside E 

100- 150 Steviolbioside 

100- 120 Rubusoside 

150- 300 Steviosid 
 (، استيفيا... آمن وأحلي من السكر، مجلة أسيوط للدراسات البيئية، العدد الرالاع والثلاثون.2010الفيشاو ، فو   عبدالقادر   -  المصدر

(، دور نبثثات الاسثثتيفيا كأحثثد ا  لثثول المقترحثثة فثثي تحقيثثق الاكتفثثاء الثثذاتي مثثن السثثكر فثثي جمهوريثثة مصثثر العربيثثة، 2015تمثثا ، عبمثثر فثثاروق محمثثود عبثثدالرحيم   -                

 .2،   36مجلة بحوث الشرق الأوسف، عدد 

مهد     -                 محمود  نادية  حالة  2020عبدا  سن،  دراسة  الص راوية  بالأراض ي  السكر  بدالل  إنتا    في  التقليدية  غير  للمحاصيل  البديلة  الفرصة  تكلفة   ،)

   صول الإستفيا، ا جلة المصرية للاقتصاد الزراعي، ا جلد الثلاثون، العدد الثاني.

 التكاليف الاستثمارية الثابتة   -

( لمتوسثثثطات التكثثثاليف الاسثثثتثمارية الثابتثثثة لزراعثثثة فثثثدان السثثثتيفيا لاعينثثثة البحثثثث الميدانيثثثة موسثثثم 4تشثثثمر بيانثثثات جثثثدول  

% مثثن جملثثة التكثثاليف الكليثثة والبالغثثة 61.03ألثثف جنيثثه تمثثثل نحثثو  176,83، حيثثث تبثثمن أنهثثا قثثد بلغثثت نحثثو 2025إنتثثا  
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ألثثثثف جنيثثثثه، ومنثثثثه يتبثثثثمن أن التكثثثثاليف الاسثثثثتثمارية تشثثثثمل تكلفثثثثة القيمثثثثة الإيجاريثثثثة للفثثثثدان، تكلفثثثثة البنيثثثثة  289.76نحثثثثو 

 الأساسية، تكلفة شبكة الر ، تكلفة المنشر، وأخمرا تكلفة رأا مال العامل، وفيما يلي شرح لتلا البنود 

 (: هيكل التكاليف الاستثمارية المالية الثابتة لزراعة فدان الستيفيا بالأراض ي الصحراوية. 4جدول ) 

 عدد بنود التكاليف الاستثمارية 
 سعر 

 )ألف جنيه( 

 قيمة

 )ألف جنيه(  
 الترتيب  %

 6 5.66 10 10 1 القيمة الإيجارية للفدان

  تكلفة البنية الأساسية 

 1 33.9 60 30 2 غرفة معيشة ومخزن 

 3 14.1 25 25 1 نصيب الفدان من تكلفة البئر 

   85  إجمالي تكلفة البنية الأساسية 

  تكلفة شبكة الري 

 4 9.5 16.8 0.8 21 لفة خرطوم سادة 

 8 2.26 4 0.2 20 بوصة  2محبس 

 bbc 20 0.3 6 3.39 7بوصة  2ماسورة بلاستيك 

 9 1.02 1.8 0.045 40 بوصة 2كوع 

 6 5.66 10 5 2 فني تركيب شبكات

  21.83 38.6  إجمالي تكلفة شبكة الري 

 5 8.48 15 3 5 المنشر 

 2 16 28.231 25.456 1 رأس مال العامل 

  100 176.831  إجمالي التكاليف الاستثمارية 

 جمعت وحسبت من عينة البحث الميدانية. المصدر: 

 تكلفة البنية الأساسية -

البئر،   الفدان من تكلفة  إ ي نصي   المباني والمنشلات من غرفة المعيشة وا  زن بالإمافة  وقد تضمنت تكلفة 

ألف جنيه/ فدان، وقد جاءت في المرتبة الأو ي تكلفة غرفة المعيشة وا  زن، بقيمة بلغت    85بقيمة إجمالية بلغت نحو  

من جملة التكاليف الاستثمارية الثابتة، وجاء في المرتبة الثالثة نصي  الفدان من    %33.9ألف جنيه، تمثل نحو    60نحو  

 من إجما ي التكاليف الاستثمارية. %14.1ألف جنيه، تمثل نحو  25تكلفة حفر البئر بقيمة بلغت نحو 

 تكلفة شبكة الري  -

بنحو   التكلفة  قدرت  وقد  الر ،  شبكة  ب عداد  ا  اصة  التكلفة  الاستثمارية  التكاليف  ألف    38.6وتضمنت 

 من إجما ي التكاليف الاستثمارية.  %21.83جنيه، تمثل نحو 

 تكلفة رأس مال العامل -

يُعرف رأا مال العامل علي أنه نجم رأا المال اللا   تدبمره للإنفاق علي أنشطة المشروع   من ا  صول علي  

من جملة التكاليف المتغمرة في   %25وقد جاءت تكلفة رأا مال العامل والتي تمثل    (9)الإنتا ، والعائد من تلا الأنشطة.

 من جملة التكاليف الاستثمارية. %16ألف جنيه، تمثل نحو  28.23المرتبة الثانية بقيمة بلغت نحو  

 تكلفة المنشر -

التجفيف، ويُصنع من مواد مقاومة   الستيفيا وأحيانا يُسمي رف  أوراق  لتتجفيف  الأساسية  الأداة  والمنشر هو 

للصدأ لضمان النظافة والمتانة وا  فاظ علي أوراق ا  صول أثناء عملية التجفيف، مع مراعاة أن تتم عملية التجفيف  
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ألف جنيه، تمثل نحو    15لاعيدة عن الشم ، وقد جاءت تكلفته في المرتبة ا  امسة بقيمة إجمالية بلغت نحو  

 من إجما ي التكاليف الاستثمارية.  8.48%

 القيمة الإيجارية للفدان -

ألف جنيه، وهي سعر المثل السائد في   10جاءت القيمة الإيجارية للفدان في المرتبة ا  امسة بقيمة بلغت نحو  

نحو   تمثل  الإنتاجية،  العملية  في  الأرض  تكلفة إستخدا   إ ي  يشمر  ما  البحث، وهي  التكاليف    %5.66منطقة  إجما ي  من 

 الاستثمارية الثابتة. 

 الإهلاك والمتبقي -

بجدول   الواردة  البيانات  والتي  5تو د  الثابتة  الاستثمارية  التكلفة  مكونات  لبع   وا  ردة  المتبقي  قيمة   )

تدخل ك يرادات في السنة النهائية من عمر المشروع، وقد تم حسابها ب ستخدا  قانون المتبقي؛ ومنه يتبمن أن قيمة المتبقي  

 ألف جنيه؛ تضاف ك يرادات عند إجراء التحليل الما ي لزراعة محصول الستيفيا.  57.23وا  ردة بلغت نحو 

 (: الإهلاك والمتبقي والخردة للتكلفة المالية الثابتة لزراعة فدان الستيفيا بالأراض ي الصحراوية. 5جدول ) 

 البيان
 القيمة

 )ألف جنيه(  

 4المتبقي والخردة

 )ألف جنيه( 
 ملاحظات

 إهلاك 46 60 1غرفة معيشة ومخزن 

 خردة  3.733 16.8 2لفة خرطوم سادة

 خردة  1.2 4 3بوصة للصوبة 2محبس 

 خردة  bbc3  6 1.8بوصة   2ماسورة بلاستيك  

 خردة  4.5 15 3المنشر

  57.233 77 الإجمالي

 عاما.    30العمر الإفتراض ي لها  -1

 سنوات   ساب المتبقي. 9سنوات وبالتا ي يحس  العمر الإفتراض ي لهم  3لفة خربو  سادة كل  5يتم شراء  -2

 سنوات.  10العمر الإفتراض ي لهم  -3

 عمر المشروع( [ ÷ عمر الأصل.       –المتبقي= ] قيمة الأصل ×  عمر الأصل  -4

 جمعت وحسبت من عينة البحث الميدانية. المصدر: 

  التكاليف التشغيلية المتغيرة -

تكاليف   أ   الإنتا ،  نجم  بتغمر  تتغمر  والتي  الأجل،  قصمرة  التكاليف  هي  المتغمرة  التشغيلية  التكاليف  تعتبر 

أشهر من الزراعة    6مستلزمات التشغيل لثلاث دورات إنتاجية في السنة، حيث يتم  راعة ا  صول في مارا، وبعد مرور  

أول   الثالثة  الدورة  وتبدأ  ديسمبر،  أول  الثانية  الدورة  وتبدأ  أول سبتمبر،  الأو ي  الدورة  فتبدأ  الأو ي،  ا  شة  يتم حصاد 

الأو ي السنة  في  وسلا  جدول  .مارا،  بيانات  لاعينة  6وتشمر  الستيفيا  لفدان  المتغمرة  التشغيلية  التكاليف  لمتوسطات   )

إنتا    موسم  الميدانية  نحو  2025البحث  بلغت  قد  أنها  تبمن  حيث  نحو    113.2،  تمثل  جنيه  جملة    %38.97ألف  من 

https://jnves.journals.ekb.eg/


 https://jnves.journals.ekb.eg                                                                                                              الشتله وآخرون، 2025

11 NVJAESS. 1 (4) 2025, 1-31                                                                                                                                 
 

الكلية والبالغة نحو   الستيفيا    289.76التكاليف  المتغمرة لزراعة  التشغيلية  التكاليف  أن هيكل  يتبمن  ألف جنيه، ومنه 

 تشمل ما يلي  

 (: هيكل التكاليف التشغيلية المالية المتغيرة لزراعة فدان الستيفيا بالأراض ي الصحراوية.6جدول ) 

 عدد بنود التكاليف التشغيلية
 سعر 

 )ألف جنيه(  

 قيمة 

 )ألف جنيه( 
 الترتيب  %

 4 14.5 16.425 0.005 3285 1قيمة الشتلات

  10.6 12 12 1 2عمال زراعة وري ومتابعة وحصاد

  14.9 16.8 16.8 1 3مهندس متابعة

  2.39 2.7 0.3 9 4عمالة موسمية

 1 27.9 31.5  إجمالي تكلفة العمالة

 7 2.66 3 1 3 قيمة المبيدات 

 6 7.08 8 1 8 قيمة السماد البلدي

 3 16.8 19.258 19.258 1 قيمة السماد الكيماوي 

 5 8.86 10 10 1 نثريات أخري سنوية 

 2 22.1 25 0.0125 2000 قيمة الكهرباء جنيه

  100 113.183  إجمالي التكاليف المتغيرة 

 شتلة.  3285سنوات، فأحتس  عدد الشتلات سنويا بنحو  7ألف شتلة، وبما أن عمر المشروع  23تم حساب عدد الشتلات علي أساا أن الفدان يحتا   -1

 ألف جنية/ سنة. 12ألف جنيه، فيصبح نصي  الفدان   5فدان تحتا  عامل  راعي بأجر شهر   5كل  -2

 ألف جنية/ سنة. 16.8ألف جنيه، فيصبح نصي  الفدان   7فدان تحتا  مهندا متالاعة بأجر شهر   5كل  -3

ألثثف جنيثثة/  2.7جنيثثه/ يثثو ، فيصثثبح نصثثي  الفثثدان مثثن قيمثثة العمالثثة الموسثثمية  300مثثرات فثثي السثثنة، بثثأجر يثثومي  3عامثثل موسثثمي فثثي كثثل حشثثة  3فثثدان تحتثثا   5كثثل  -4

 سنة.

 جمعت وحسبت من عينة البحث الميدانية. المصدر: 

 تكلفة العمالة -

وتشمل   الأو ي،  المرتبة  في  جاءت  العمالة  تكلفة  أن  إليه  الإشارة  السابق  ا جدول  بذات  الواردة  البيانات  تو د 

 31.5تكلفة العمالة الدائمة والموسمية والإشراف الدور  علي أعمال المزرعة، وقد بلا متوسف تكلفة سلا البند حوا ي  

المتالاعة بقيمة بلغت    %43.74ألف جنيه/ فدان، تمثل نحو   التكاليف المتغمرة، وتشمل تكلفة مهندا  من إجما ي قيمة 

نحو    16.8نحو   تمثل  والمتالاعة 14.9ألف جنيه/ فدان،  الزراعة  تكلفة عمال  ثم  المتغمرة،  التكاليف  قيمة  إجما ي  % من 

نحو   بلغت  نحو    12بقيمة  تمثل  فدان،  جنيه/  العمالة   %10.6ألف  تكلفة  يلةها  المتغمرة،  التكاليف  قيمة  إجما ي  من 

 من إجما ي قيمة التكاليف المتغمرة. %2.39ألف جنيه/ فدان، تمثل نحو   2.7الموسمية  بقيمة بلغت نحو 
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 الطاقة   قيمة -

نحو   بلغت  بقيمة  الثانية  المرتبة  في  جاءت  الكهرباء  قيمة  أن  علةها  المتحصل  ا جدول  نتائي  ألف   25أو  ت 

 من إجما ي قيمة التكاليف المتغمرة.  %22.1جنيه/ فدان سنويا،  تمثل نحو  

 قيمة السماد الكيماوي  -

حوا ي   بلغت  بقيمة  الثالثة  المرتبة  في  الكيماو   السماد  تكلفة  من  الفدان  نصي   متوسف  ألف   19.258جاء 

 من إجما ي قيمة التكاليف المتغمرة.  %16.8جنيه، تمثل نحو 

 تكلفة الشتلات  -

بقيمة   الرالاعة  المرتبة  في  الشتلات جاءت  تكلفة  أن  إليه  الإشارة  السابق  ا جدول  بذات  الواردة  البيانات  تو د 

ألف    23من إجما ي قيمة التكاليف المتغمرة. حيث يحتا  الفدان نحو    %5.38ألف جنيه، تمثل نحو    16.425بلغت نحو  

  5ألف شتلة/ فدان، بمتوسف سعر   3.285سنوات، فأحتس  عدد الشتلات سنويا بنحو   7شتلة، وبما أن عمر المشروع  

 جنيه/ شتلة.

 قيمة النثريات والسماد البلدي والمبيدات  -

،  10وجاءت قيمة النثريات والسماد البلد  والمبيدات في المرتبة ا  امسة والسادسة والسالاعة بقيم بلغت نحو  

 ( من إجما ي قيمة التكاليف المتغمرة.%2.66، %7.08، %8.86( ألف جنيه/ فدان، تمثل نحو  3، 8

 الإيرادات -

جدول   بيانات  عا   7تو د  خلال  الص راوية  بالأراض ي  الستيفيا  فدان  لزراعة  الإيرادات  متوسف   )2024  ،

نحو   يبلا  الفدان  إنتا   إنتا   متوسف  يتبمن  نحو    2.8ومنه  بلا  بيع  بمتوسف سعر  فدان،  بن،    75بن/  جنيه/  ألف 

 ألف جنيه/ فدان.  210بمتوسف إيراد بلا نحو 

 (: متوسط الإيرادات لزراعة فدان الستيفيا بالأراض ي الصجراوية. 7جدول )

 الكمية أو القيمة  وحدة القياس  البيان

 2.8 طن  متوسط الإنتاج )طن(

 75 ألف جنيه/ طن  متوسط سعر الوحدة

 210 ألف جنيه/ فدان إجمالي الإيرادات

 جمعت وحسبت من عينة البحث الميدانية. المصدر: 
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 التقييم المالي لزراعة الستيفيا -

 فروض التقييم المالي  -

إعتمثثد التقيثثيم المثثا ي المسثثتخد  للمعثثايمر ا  صثثومة لزراعثثة السثثتيفيا علثثق مجموعثثة مثثن الفثثروض التثثي تتفثثق مثثع 

 المنطق الاقتصاد  وهق  

 سنوات من بداية الزراعة.  7إعتبار مدة المشروع  -1

عا  لآخر    -2 من  ثابت  الإنتا   من    2.8نجم  الإنتا    وبداية  الإفتراض ي  المشروع  عمر  وبوال  فدان،  جافة/  أوراق  بن 

 السنة الأو ي للزراعة. 

البنا  المركز  خلال عا     %28تم استخد  سعر ا  صم    -3 ا  زانة من  أسونات  السائد علق  ، (20)(2024وهو  السعر 

وهو يمثل أفضل نفقة فرصة بديلة متاحة لاستثمار رأا المال فق ا جتمع وسلا فق تقدير القيمة ا  الية المستقبلية لكل  

 من إيراد وتكاليف المشروع.  

 ألف جنيه/ فدان وتم احتسابها فق البنود الثابتة للمشروع.  10تم حساب القيمة الإيجارية للأرض بواقع  -4

تم إحتساب تكلفة الإهلاك والمتبقي بمقدار ثابت باستخدا  قانون القيمة المتبقية بوال عمر المشروع، وتباع ا  ردة    -5

 وتدخل فق القيمة التخريدية للمشروع. 

 أسعار كل من المنتي وعناصر الإنتا  ثابتة خلال عمر المشروع الإفتراض ي.  -6

 تم تصميم جداول التدفقات النقدية الداخلة وا  ارجة والصافية بوال عمر المشروع.  -7

أو  يادة    -8 العائد،  إنخفاض  أو  التكاليف  قيمة  إرتفاع  من  عليه  يترت   وما  المشروع  له  يتعرض  أن  يمكن  ما  موء  فق 

التكاليف وإنخفاض العائد معا، اعتمد البحث علق استخدا  أسلوب تحليل ا  ساسية لقياا مدى حساسية المشروع  

 لكل منها.   %10لتلا التغمرات بنسبة 

 مؤشرات التقييم المالي لزراعة الستيفيا -

 للوضع الراهن -
ً
 التقييم المالي وفقا

بلا  صافق 8يشمر جدول   يلي   أ(  ما  منه  الراهن ويتضد  للومع  الستيفيا ببقا  لزراعة  الما ي  التحليل  لنتائي   )

ألف جنيه، أ  قيمة موجبة وأكبر من الواحد الص يح الأمر    85حوا ي    %28عند معدل ا  صم    (NPV)القيمة ا  الية  

 الذ  ي كد علي جدو  الاستثمار في هذا النشاط. 

% الأمر الذ  يشمر إ ي أنه أعلي من تكلفة الفرصة  49فقد بلا نحو    (IRR) ب( أما بالنسبة لمعيار معدل العائد الداخلي  

نحو   والبالا  السائد  التجار   الفائدة  يمثلها سعر  والتي  ا جتمع  في  المال  رأا  المتاحة لاستثمار  عا     %28البديلة  خلال 

 (، مما ي كد علق الربحية المرتفعة وا جدوى المالية للاستثمار في  راعة ا  صول.  2025/ 2024 

أ  أكبر من الواحد الص يح،    1.21( فقد بلغت نحو  B/C  ( وفيما يختص بنسبة المنافع ا  الية إ ي التكاليف ا  الية  

الأمر الذ  يعز  إ ي أن مجموع التدفقات النقدية الداخلة أكبر من مجموع التدفقات النقدية ا  ارجة وعلي سلا ف ن 
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 من وجهة نظر المستثمرين، وهو ما يدل علق ا جدوى المالية المرتفعة لزراعة   
ء
 ومقبولا

ء
المشروع الاستثمار  سيكون مربحا

 ا  صول.  

المال المستثمر   أما بالنسبة لمعيار فترة استرداد رأا  إ ي إمكانية استرداد    2.05( فقد بلغت نحو  PBP د(  عا  مما يشمر 

 عا  من بداية الإنتا ، مما ي كد علق ا جدوى المالية لزراعة ا  صول.  2رأا المال المستثمر فق حوا ي 

 وفقا للوضع الراهن بالأراض ي الصحراوية. لزراعة محصول الستيفيا(: نتائج التقييم المالي  8جدول ) 

 البيان

 معايير تقييم الاستثمار 

 صافي القيمة الحالية 

NPV   

 )ألف جنيه( 

   IRRمعدل العائد الداخلي 

 )%( 

نسبة العائد للتكلفة  

B/C 

 )%( 

 فترة الاسترداد 

PBP 

 )بالسنة( 

 2.05 1.21 49 85 قيمة معيار التقييم

 جمعت وحسبت من عينة البحث الميدانية المصدر: 

 نتائج تحليل الحساسية  -

 %10نتائج جدوى الاستثمار في حالة زيادة التكاليف التشغيلية بنسبة  -

 لتحليل ا  ساسية بزيادة التكاليف التشغيلة بنسبة  9يو د جدول  
ء
( نتائي التقييم الما ي لزراعة الستيفيا وفقا

 ، وقد تبمن   10%

من    %69.41ألف جنيه، تمثل نحو    59( بلغت نحو  NPV أ( أنه قد حقق قيمة موجبة بالنسبة لصافي القيمة ا  الية   

 . %30.59متوسف القيمة ا  الية للومع الراهن، بمعدل إنخفاض بلا نحو 

 لتحليل الحساسية )زيادة التكاليف التشغيلية بنسبة 9جدول ) 
ً
 %(.10(: نتائج التقييم المالي لزراعة الستيفيا وفقا

 البيان

 معايير تقييم الإستثمار 

 صافي القيمة الحالية  

NPV   

 )ألف جنيه( 

   IRRمعدل العائد الداخلي 

 )%( 

نسبة العائد للتكلفة  

B/C 

 )%( 

 فترة الاسترداد 

PBP 

 )بالسنة( 

 2.34 1.14 43 56 قيمة معيار الحساسية

 2.05 1.21 49 85 الوضع الراهن 

 114.1 94.21 87.76 69.41 1% للوضع الراهن

 14.1 5.79- 12.24- 30.59- 2معدل التغير %

 .100% للومع الراهن=  قيمة معيار ا  ساسية ÷ الومع الراهن( ×  -1

 .100 -معدل التغمر= % للومع الراهن  -2
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الداخلي  . العائد  لمعدل  وبالنسبة  نحو  IRR ب(  بلا  فقد  نحو  43%(  يمثل  بمعدل    87.76%،  الراهن  الومع  لمتوسف 

أعلي من تكلفة الفرصة البديلة المتاحة لاستثمار رأا المال في ا جتمع والتي يمثلها سعر  وهو  ،  %12.24إنخفاض بلا نحو  

 الفائدة التجار  السائد في الوقت ا  ا ي، مما ي كد علق الربحية المرتفعة لزراعة ا  صول.

التكلفة   إ ق  العائد  أما نسبة   )  B/C  من متوسف الومع الراهن، بمعدل    %94.21تمثل حوا ق    1.14( فقد بلغت نحو

نحو   بلا  النقدية  %5.79إنخفاض  التدفقات  من  أكبر  الداخلة  النقدية  التدفقات  مجموع  أن  إ ي  يعز   الذ   الأمر   ،

 من وجهة نظر المستثمرين. 
ء
 ومقبولا

ء
 ا  ارجة وعلي سلا ف ن المشروع الاستثمار  سيكون مربحا

من متوسف الومع الراهن، بمعدل    %114.1سنة، تمثل حوا ق    2.34( فقد بلغت  PBP د( أما فترة استرداد رأا المال   

عن الومع الراهن، مما يشمر إ ي أن المستثمر سوف يسترد أمواله خلال أقل من عاممن. وأن قيم    % 14.1 يادة بلغت نحو  

المعايمر المستخدمة جيدة، بما ي كد علي سلامة جدو  الاستثمار في  راعة الستيفيا حيث إنها سات جدوى اقتصادية في 

 ظل حدوث هذا التغمر. 

 %10نتائج جدوى الاستثمار في حالة إنخفاض التدفقات الداخلة )المنافع( بنسبة  -

 لتحليل ا  ساسية ب نخفاض الإيرادات بنسبة  10يو د جدول   
ء
، وقد  %10( نتائي التقييم الما ي لزراعة الستيفيا وفقا

 %38.82ألف جنيه، تمثل نحو    33( بلغت نحو  NPVتبمن   أ( أنه قد حقق قيمة موجبة بالنسبة لصافي القيمة ا  الية  

 .%61.18من متوسف القيمة ا  الية للومع الراهن، بمعدل إنخفاض بلا نحو 

الداخلي   العائد  لمعدل  وبالنسبة  نحو  IRR ب(  بلا  فقد  نحو  37%(  يمثل  بمعدل    75.51%،  الراهن  الومع  لمتوسف 

نحو   بلا  في %24.49إنخفاض  المال  رأا  لاستثمار  المتاحة  البديلة  الفرصة  تكلفة  من  أعلي  إنه  إ ي  يشمر  الذ   الأمر   ،

 ا جتمع والتي يمثلها سعر الفائدة التجار  السائد في الوقت ا  ا ي، مما ي كد علق الربحية المرتفعة لزراعة ا  صول. 

 لتحليل الحساسية )إنخفاض الإيرادات بنسبة 10جدول ) 
ً
 %(.10(: نتائج التقييم المالي لزراعة الستيفيا وفقا

 البيان

 معايير تقييم الإستثمار 

 صافي القيمة الحالية  

NPV   

 )ألف جنيه( 

   IRRمعدل العائد الداخلي 

 )%( 

نسبة العائد للتكلفة  

B/C 

 )%( 

 فترة الاسترداد 

PBP 

 )بالسنة( 

 2.74 1.08 37 33 قيمة معيار الحساسية

 2.05 1.21 49 85 الوضع الراهن 

 133.7 89.26 75.51 38.82 1% للوضع الراهن

 33.7 10.74- 24.49- 61.18- 2معدل التغير %

 . 100 -معدل التغمر= % للومع الراهن  -2                                                                  .100% للومع الراهن=  قيمة معيار ا  ساسية ÷ الومع الراهن( ×  -1

جمعت وحسبت من عينة البحث الميدانية. المصدر: 
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التكلفة   إ ق  العائد  أما نسبة   )  B/C  من متوسف الومع الراهن، بمعدل    %89.26تمثل حوا ق    1.08( فقد بلغت نحو

نحو   بلا  النقدية  %10.74إنخفاض  التدفقات  من  أكبر  الداخلة  النقدية  التدفقات  مجموع  أن  إ ي  يعز   الذ   الأمر   ،

 من وجهة نظر المستثمرين. 
ء
 ومقبولا

ء
 ا  ارجة وعلي سلا ف ن المشروع الاستثمار  سيكون مربحا

من متوسف الومع الراهن، بمعدل    %133.7سنة، تمثل حوا ق    2.74( فقد بلغت  PBP د( أما فترة استرداد رأا المال   

عن الومع الراهن، مما يشمر إ ي أن المستثمر سوف يسترد أمواله خلال أقل من ثلاثة أعوا . وأن    %33.7 يادة بلغت نحو  

قيم المعايمر المستخدمة جيدة، بما ي كد علي سلامة جدو  الاستثمار في  راعة الستيفيا حيث إنها سات جدوى اقتصادية  

 في ظل هذا التغمر. 

 %10نتائج جدوى الاستثمار في حالة زيادة التكاليف التشغيلية وإنخفاض التدفقات الداخلة )المنافع( بنسبة  -

 لتحليثثثل ا  ساسثثثية بزيثثثادة التكثثثاليف التشثثثغيلية 11يو ثثثد جثثثدول  
ء
( نتثثثائي التقيثثثيم المثثثا ي لزراعثثثة السثثثتيفيا وفقثثثا

، وقثثثثد تبثثثثمن   أ( أنثثثثه قثثثثد حقثثثثق قيمثثثثة موجبثثثثة بالنسثثثثبة لصثثثثافي القيمثثثثة %10وإنخفثثثثاض التثثثثدفقات الداخلثثثثة  المنثثثثافع( بنسثثثثبة 

مثثن متوسثثف القيمثثة ا  اليثثة للومثثع الثثراهن، بمعثثدل إنخفثثاض  %8.2ألثثف جنيثثه، تمثثثل نحثثو  7( بلغثثت نحثثو NPVا  اليثة  

 . %91.8بلا نحو 

الداخلي   العائد  لمعدل  وبالنسبة  نحو  IRR ب(  بلا  فقد  نحو  30%(  يمثل  بمعدل    61.22%،  الراهن  الومع  لمتوسف 

نحو   بلا  في %38.78إنخفاض  المال  رأا  لاستثمار  المتاحة  البديلة  الفرصة  تكلفة  من  أعلي  إنه  إ ي  يشمر  الذ   الأمر   ،

 ا جتمع والتي يمثلها سعر الفائدة التجار  السائد في الوقت ا  ا ي، مما ي كد علق الربحية المرتفعة لزراعة ا  صول. 

التكلفة   إ ق  العائد  نسبة  أما   )  B/C  نحو بلغت  بمعدل    %84.3تمثل حوا ق    1.02( فقد  الراهن،  الومع  من متوسف 

نحو   بلا  النقدية  %15.7إنخفاض  التدفقات  من  أكبر  الداخلة  النقدية  التدفقات  مجموع  أن  إ ي  يعز   الذ   الأمر   ،

 من وجهة نظر المستثمرين. 
ء
 ومقبولا

ء
 ا  ارجة وعلي سلا ف ن المشروع الاستثمار  سيكون مربحا

 لتحليل الحساسية )زيادة التكاليف التشغيلية وإنخفاض  11جدول ) 
ً
(: نتائج التقييم المالي لزراعة الستيفيا وفقا

 (.%10التدفقات الداخلة )المنافع( بنسبة 

 البيان

 معايير تقييم الإستثمار 

 صافي القيمة الحالية  

NPV   

 )ألف جنيه( 

   IRRمعدل العائد الداخلي 

 )%( 

نسبة العائد للتكلفة  

B/C 

 )%( 

 فترة الاسترداد 

PBP 

 )بالسنة( 

 3.24 1.02 30 7 قيمة معيار الحساسية

 2.05 1.21 49 85 الوضع الراهن 

 162.92 84.2 61.22 8.2 1% للوضع الراهن

 62.93 15.7- 38.78- 91.8-- 2معدل التغير %

 جمعت وحسبت من عينة البحث الميدانية. المصدر: 

https://jnves.journals.ekb.eg/


 https://jnves.journals.ekb.eg                                                                                                              الشتله وآخرون، 2025

NVJAESS. 1 (4) 2025, 1-31  17 

 

من متوسف الومع الراهن، بمعدل    %162.9سنة، تمثل حوا ق    3.34( فقد بلغت  PBP د( أما فترة استرداد رأا المال   

عن الومع الراهن، مما يشمر إ ي أن المستثمر سوف يسترد أمواله خلال أقل من أربعة أعوا .    %62.93 يادة بلغت نحو  

جدوى   سات  إنها  حيث  الستيفيا  في  راعة  الاستثمار  جدو   سلامة  علي  ي كد  بما  جيدة،  المستخدمة  المعايمر  قيم  وأن 

 اقتصادية في ظل حدوث التغمر. 

 التقييم الاقتصادي لزراعة الستيفيا وأثرها علي التنمية المستدامة -

علي المستو  القومي ككل،    هايختص التقييم الاقتصاد  بقياا العائد الاقتصاد  الوبني للمشروعات، أ  قياا أثر 

الاقتصادية   التنمية  أهداف  تحقيق  في  ا  تلفة  وا جتمعات  ا  كومات  أهداف  تحقيق  إ ي  يشمر  والزراعية  بما 

والمستدامة، بالإمافة إ ي الإهتما  با جوان  الاقتصادية للمشروع، وتأثمره علي التنمية وتكاليفه وإيراداته علي مستو   

 ا جتمع. 

أساا علق  قيمتها  تقدر  بل  السوق،  أسعار  أساا  علق  قيمتها  تقدير  علي  الإعتماد  عد   إ ي  يشمر  أسعار    كما 

الظل الت  تعك  القيم ا  قيقية الاقتصادية والاجتماعية لهذه التدفقات، وقد تتساوى أسعار الظل مع أسعار السوق  

 (1)فق حالات معينة ولكنها تختلف عنها فق معظم ا  الات.

   الملامح الاقتصادية لزراعة الستيفيا -

تم الاستعانة بمعاملات التحويل التي أوص ي بها البنا الدو ي لاعد تطبيق سياسة التحرر الاقتصاد  في مصر؛ 

بنحو   تقدر  والتي  الاقتصادية  الأسعار  إ ي  المالية  الأسعار  من  ا  تلفة  الإنتاجية  التكاليف  بنود  لتحويل  ،  0.67وسلا 

تكاليف  1.2،  1.2،  1.15،  1.2،  1.1،  1.05،  1.5 التقاو ،  ثمن  الآلآت،  أجور  البشر ،  العمل  من  كل  تكاليف  لبنود   )

مستلزمات   تكاليف  والإنشاءات،  المباني  تكاليف  والأكياا،  العبوات  تكاليف  المبيدات،  تكاليف  الكيماو ،  السماد 

(، في حمن لم تتغمر البنود الأخر  وتبقي علي حالها. 12الصوب وشبكات الر  علي التوا ي، وسلا كما هو مو د بجدول  

 (11)وسلا لإجراء التقييم الإقتصاد  لهذه البنود. 

 (: معاملات تحويل الأسعار المالية لأسعار اقتصادية قبل وبعد سياسة التحرر الاقتصادي.12جدول ) 

متاجر  البيان
 فيها

غير متاجر  
 فيها

معاملات تحويل الأسعار المالية  
 لأسعار اقتصادية قبل التحرر 

تحويل الأسعار المالية لأسعار  
 اقتصادية  بعد التحرر 

 0.67 0.500 1.00 0.00 العمالة

 1.50 1.590 0.50 0.50 الميكنة والآلات

 1.05 1.490 0.00 1.00 التقاوي والشتلات

 1.10 1.663 0.00 1.00 الأسمدة الكيماوية

 1.20 1.976 0.00 1.00 المبيدات

 1.15  0.00 1.00 عبوات وأكياس

 1.2  0.00 1.00 مباني وإنشاءات 

 1.2  0.50 0.50 مستلزمات صوب وشبكة 

   1.00 0.00 السماد البلدي

   1.00 0.00 الإيجار

لنباتات الكسافا كأحد ا  لول المقترحة لمعا جة الفجوة القمحية وأثرها علي التنمية 2024الشتلة، هاني سعيد عبدالرحمن وآخرون  المصدر:   (، الكفاءة الاقتصادية 
 .4، العدد 34المستدامة في مصر  دراسة حالة محافظة الواد  ا جديد(، ا جلة المصرية للاقتصاد الزراعي، مجلد 
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وسلا    للتصدير  الكمية  نصف  الأول  لشقمن  الشق  اقتصادية  إيرادات  إ ي  المالية  الإيرادات  تحويل  تم  كما 

، أ  أن السعر  2024جنيه/ دولار خلال عا     48.73دولار/ كجم، وبسعر صرف بلا نحو   4باستخدا  السعر التصدير   

 1.34جنيه/ كجم، والشق الثاني نصف الكمية للسوق ا  لي، وتم مرب السعر ا  لي في    195.2التصدير  يبلا نحو  

 جنيه( وسلا عند حساب جدول الإيرادات الاقتصادية الكلية لزراعة الستيفيا.  

 التكاليف الاستثمارية الثابتة   -

( لمتوسطات التكاليف الاستثمارية الثابتة لزراعة فدان الستيفيا لاعينة البحث الميدانية  13تشمر بيانات جدول  

إنتا    نحو  2025موسم  بلغت  قد  أنها  تبمن  حيث  نحو    238.44،  تمثل  جنيه  الكلية    %51.2ألف  التكاليف  جملة  من 

نحو   تكلفة    465.98والبالغة  للفدان،  الإيجارية  القيمة  تكلفة  تشمل  الاستثمارية  التكاليف  أن  يتبمن  ومنه  جنيه،  ألف 

 البنية الأساسية، تكلفة شبكة الر ، تكلفة  المنشر، وأخمرا تكلفة رأا مال العامل، وفيما يلي شرح لتلا البنود   

 (: هيكل التكاليف الاستثمارية الاقتصادية الثابتة لزراعة فدان الستيفيا بالأراض ي الصحراوية. 13جدول ) 

 عدد بنود التكاليف الاستثمارية 
 سعر 

 )ألف جنيه( 

 قيمة

 )ألف جنيه(  
 الترتيب  %

 5 4.19 10 10 1 القيمة الإيجارية للفدان

  تكلفة البنية الأساسية 

  30.2 72 36 2 غرفة معيشة ومخزن 

  12.6 30 30 1 نصيب الفدان من تكلفة البئر 

 1 42.8 1.2  إجمالي تكلفة البنية الأساسية 

  تكلفة شبكة الري 

  8.45 20.16 0.96 21 لفة خرطوم سادة 

  2.01 4.8 0.24 20 بوصة  2محبس 

  bbc 20 0.36 7.2 3.02بوصة  2ماسورة بلاستيك 

  1.13 2.7 0.0675 40 بوصة 2كوع 

  2.81 6.7 3.35 2 فني تركيب شبكات

 3 17.42 42.56  إجمالي تكلفة شبكة الري 

 4 7.55 18 3.6 5 المنشر 

 2 27.9 66.88 66.88 1 رأس مال العامل 

  100 239.68  إجمالي التكاليف الاستثمارية 

 جمعت وحسبت من عينة البحث الميدانية. المصدر: 

 البنية الأساسية قيمة -

البئر،   الفدان من تكلفة  إ ي نصي   المباني والمنشلات من غرفة المعيشة وا  زن بالإمافة  وقد تضمنت تكلفة 

بلغت نحو   إجمالية  بقيمة  الأو ي  المرتبة  في  تمثل نحو    102وقد جاءت  التكاليف    %42.8ألف جنيه/ فدان،  إجما ي  من 

 الاستثمارية. 

 رأس مال العامل قيمة -

المشروع  أنشطة  علي  للإنفاق  تدبمره  اللا    المال  رأا  نجم  أنه  علي  العامل  مال  رأا    من    ا  تلفة  يُعرف 

الأنشطة. تلا  من  والعائد  الإنتا ،  علي  تمثل    (9)ا  صول  والتي  العامل  مال  رأا  تكلفة  جاءت  جملة    %25وقد  من 
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نحو   بلغت  بقيمة  الثانية  المرتبة  في  المتغمرة  نحو    66.88التكاليف  تمثل  جنيه،  التكاليف  27.9ألف  جملة  من   %

 الاستثمارية. 

 شبكة الري  قيمة -

وتضمنت التكاليف الاستثمارية التكلفة ا  اصة ب عداد شبكة الر ، وقد جاءت في المرتبة الثالثة، وقد قدرت 

 % من إجما ي التكاليف الاستثمارية. 17.42ألف جنيه، تمثل نحو  42.56التكلفة بنحو 

 المنشر قيمة -

% من إجما ي التكاليف  7.55ألف جنيه، تمثل نحو    18وقد جاءت في المرتبة الرالاعة بقيمة إجمالية بلغت نحو  

 الاستثمارية. 

 القيمة الإيجارية للفدان -

ألف جنيه، وهي سعر المثل السائد في   10جاءت القيمة الإيجارية للفدان في المرتبة ا  امسة بقيمة بلغت نحو  

نحو   تمثل  الإنتاجية،  العملية  في  الأرض  تكلفة إستخدا   إ ي  يشمر  ما  البحث، وهي  التكاليف    %4.19منطقة  إجما ي  من 

 الاستثمارية الثابتة. 

 الإهلاك والمتبقي -

التكلفة الاستثمارية والتي تدخل ك يرادات في  14تو د بيانات جدول   المتبقي وا  ردة لبع  مكونات  ( قيمة 

ألف جنيه؛ تضاف ك يرادات عند   68.68السنة النهائية من عمر المشروع، ومنه يتبمن أن قيمة المتبقي وا  ردة بلغت نحو 

 إجراء التحليل الما ي لزراعة محصول الستيفيا. 

 (: الإهلاك والمتبقي والخردة للتكلفة الثابتة بالأسعار الاقتصادية لزراعة فدان الستيفيا بالأراض ي الصحراوية. 14جدول )

 البيان
 القيمة

 )ألف جنيه(  

 4المتبقي والخردة

 )ألف جنيه( 
 ملاحظات

 إهلاك 55.2 72 1غرفة معيشة ومخزن 

 خردة  4.48 20.16 2لفة خرطوم سادة

 خردة  1.44 4.8 3بوصة للصوبة 2محبس 

 خردة  bbc3  7.2 2.16بوصة   2ماسورة بلاستيك  

 خردة  5.4 18 3المنشر

  68.68 122.16 الإجمالي

 عاما.    30العمر الإفتراض ي لها  -1

 سنوات   ساب المتبقي. 9سنوات وبالتا ي يحس  العمر الإفتراض ي لهم  3لفة خربو  سادة كل  7يتم شراء  -2

 سنوات.   10 االعمر الإفتراض ي لهم  -3

 عمر المشروع( [ ÷ عمر الأصل.       –المتبقي= ] قيمة الأصل ×  عمر الأصل  -4

 جمعت وحسبت من عينة البحث الميدانية. المصدر: 
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  التكاليف التشغيلية المتغيرة -

بيانات جدول   البحث  15تشمر  لاعينة  الستيفيا  لفدان  المتغمرة  الاقتصادية  التشغيلية  التكاليف  لمتوسطات   )

من جملة التكاليف    %48.83ألف جنيه تمثل نحو    227.54، حيث تبمن أنها قد بلغت نحو  2025الميدانية موسم إنتا   

 ألف جنيه، ومنه يتبمن أن هيكل التكاليف التشغيلية المتغمرة لزراعة الستيفيا تشمل ما يلي   465.98الكلية والبالغة نحو 

 (: هيكل التكاليف التشغيلية الاقتصادية المتغيرة لزراعة فدان الستيفيا بالأراض ي.15جدول ) 

 عدد بنود التكاليف التشغيلية
 سعر 

 )ألف جنيه(  

 قيمة 

 )ألف جنيه( 
 الترتيب  %

 4 7.580 17.246 0.00525 3285 قيمة الشتلات 

  3.530 8.04 8.04 1 عمال زراعة وري ومتابعة

  4.947 11.256 11.256 1 مهندس متابعة 

  0.795 1.809 0.201 9 عمالة موسمية 

 3 9.275 21  إجمالي تكلفة العمالة

 7 1.582 3.6 1.2 3 قيمة المبيدات 

 6 3.516 8 1 8 قيمة السماد البلدي

 2 9.310 21.1838 21.1838 1 قيمة السماد الكيماوي 

 5 4.395 10 10 1 نثريات أخري سنوية 

 1 64.34 146.4 0.0732 2000 قيمة الكهرباء جنيه

  100 227.5351  إجمالي التكاليف المتغيرة 

 جمعت وحسبت من عينة البحث الميدانية. المصدر: 

 الطاقة   قيمة -

نحو   بلغت  بقيمة  الأو ي  المرتبة  في  الطاقة جاءت  قيمة  أن  علةها  المتحصل  ا جدول  نتائي  أو  ت    146.4وقد 

الكهرباء   من  العالمي  التصدير  ب ستخدا  سعر  وسلا  فدان سنويا،  جنيه/  أ  حوا ي    15ألف  واط،  كيلو    7.32سنت/ 

 من إجما ي قيمة التكاليف المتغمرة. %64.34، تمثل نحو 2024جنيه/ دولار خلال عا   48.73جنيه، لاسعر صرف 

 قيمة السماد الكيماوي  -

حوا ي   بلغت  بقيمة  الثانية  المرتبة  في  الكيماو   السماد  تكلفة  من  الفدان  نصي   متوسف  ألف   21.18وجاء 

 من إجما ي قيمة التكاليف المتغمرة. %9.31جنيه، تمثل نحو 

 العمالة قيمة -

تكلفة   وتشمل  الثالثة،  المرتبة  في  جاءت  العمالة  تكلفة  أن  إليه  الإشارة  السابق  ا جدول  بذات  الواردة  البيانات  تو د 

حوا ي   البند  سلا  تكلفة  متوسف  بلا  وقد  المزرعة،  أعمال  علي  الدور   والإشراف  والموسمية  الدائمة  ألف    21العمالة 

نحو   تمثل  فدان،  نحو    %9.28جنيه/  بلغت  بقيمة  المتالاعة  مهندا  تكلفة  وتشمل  المتغمرة،  التكاليف  قيمة  إجما ي  من 

من إجما ي قيمة التكاليف المتغمرة، ثم تكلفة عمال الزراعة والمتالاعة بقيمة    %4.95ألف جنيه/ فدان، تمثل نحو    11.26

من إجما ي قيمة التكاليف المتغمرة، يلةها تكلفة العمالة الموسمية    %3.53ألف جنيه/ فدان، تمثل نحو    8.04بلغت نحو  

 من إجما ي قيمة التكاليف المتغمرة.  %0.8ألف جنيه/ فدان، تمثل نحو   1.81بقيمة بلغت نحو 
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 الشتلات  قيمة -

بقيمة   الرالاعة  المرتبة  في  الشتلات جاءت  تكلفة  أن  إليه  الإشارة  السابق  ا جدول  بذات  الواردة  البيانات  تو د 

 من إجما ي قيمة التكاليف المتغمرة.  %7.58ألف جنيه، تمثل نحو  17.25بلغت نحو 

 قيمة النثريات والسماد البلدي والمبيدات  -

،  10وجاءت قيمة النثريات والسماد البلد  والمبيدات في المرتبة ا  امسة والسادسة والسالاعة بقيم بلغت نحو  

 ( من إجما ي قيمة التكاليف المتغمرة. %1.58، %3.52، %4.4( ألف جنيه/ فدان، تمثل نحو  3.6، 8

 مؤشرات التقييم الاقتصادي لزراعة الستيفيا -

 للوضع الراهن -
ً
 التقييم الاقتصادي وفقا

( لنتائي التحليل الاقتصاد  لزراعة الستيفيا ببقا للومع الراهن ويتضد منه   أ( بلا  صافق  16يشمر جدول  

ألف جنيه، أ  قيمة موجبة وأكبر من الواحد الص يح الأمر    146حوا ي    %28عند معدل ا  صم    (NPV)القيمة ا  الية  

 الذ  ي كد علي جدو  الاستثمار في هذا النشاط. 

الأمر الذ  يشمر إ ي أنه أعلي من تكلفة الفرصة    %55فقد بلا نحو    (IRR) ب( أما بالنسبة لمعيار معدل العائد الداخلي  

نحو   والبالا  السائد  التجار   الفائدة  يمثلها سعر  والتي  ا جتمع  في  المال  رأا  المتاحة لاستثمار  عا     %28البديلة  خلال 

 ، مما ي كد علق الربحية المرتفعة وا جدوى المالية للاستثمار في  راعة ا  صول.  2024

أ  أكبر من الواحد الص يح،    1.18( فقد بلغت نحو  B/C  ( وفيما يختص بنسبة المنافع ا  الية إ ي التكاليف ا  الية  

الأمر الذ  يعز  إ ي أن مجموع التدفقات النقدية الداخلة أكبر من مجموع التدفقات النقدية ا  ارجة وعلي سلا ف ن  

 من وجهة نظر المستثمرين، وهو ما يدل علق ا جدوى المالية المرتفعة لزراعة  
ء
 ومقبولا

ء
المشروع الاستثمار  سيكون مربحا

 ا  صول.  

عا  مما يشمر إ ي إمكانية استرداد    1.81( فقد بلغت نحو  PBP د( أما بالنسبة لمعيار فترة استرداد رأا المال المستثمر  

 عا  من بداية الإنتا ، مما ي كد علق ا جدوى المالية لزراعة ا  صول.  2رأا المال المستثمر فق حوا ي 

 وفقا للوضع الراهن.  لزراعة محصول الستيفيا(: نتائج التقييم الاقتصادي 16جدول ) 

 البيان

 معايير تقييم الاستثمار 

 صافي القيمة الحالية 

NPV   

 )ألف جنيه( 

   IRRمعدل العائد الداخلي 

 )%( 

نسبة العائد للتكلفة  

B/C 

 )%( 

 فترة الاسترداد 

PBP 

 )بالسنة( 

 1.81 1.18 55 146 قيمة معيار التقييم

 جمعت وحسبت من عينة البحث الميدانية. المصدر: 
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 نتائج تحليل الحساسية  -

 %10نتائج جدوى الاستثمار في حالة زيادة التكاليف التشغيلية بنسبة  -

جدول   التكاليف  17يو د  بزيادة  ا  ساسية  لتحليل   
ء
وفقا الستيفيا  لزراعة  الاقتصاد   التقييم  نتائي   )

بنسبة   ا  الية   %10التشغيلة  القيمة  بالنسبة لصافي  أنه قد حقق قيمة موجبة  تبمن   أ(  بلغت نحو  NPV، وقد   )108  

 . %26من متوسف القيمة ا  الية للومع الراهن، بمعدل إنخفاض بلا نحو  %74ألف جنيه، تمثل نحو 

لمتوسف الومع الراهن بمعدل إنخفاض    %93، يمثل نحو  %51( فقد بلا نحو  IRR ب( وبالنسبة لمعدل العائد الداخلي  

، الأمر الذ  يشمر إ ي إنه أعلي من تكلفة الفرصة البديلة المتاحة لاستثمار رأا المال في ا جتمع والتي يمثلها  %7بلا نحو  

 سعر الفائدة التجار  السائد في الوقت ا  ا ي، مما ي كد علق الربحية المرتفعة لزراعة ا  صول. 

التكلفة   إ ق  العائد  نسبة  أما   )  B/C  نحو بلغت  فقد  حوا ق    1.13(  بمعدل    %96تمثل  الراهن،  الومع  متوسف  من 

، الأمر الذ  يعز  إ ي أن مجموع التدفقات النقدية الداخلة أكبر من التدفقات النقدية ا  ارجة  %4إنخفاض بلا نحو  

 من وجهة نظر المستثمرين. 
ء
 ومقبولا

ء
 وعلي سلا ف ن المشروع الاستثمار  سيكون مربحا

من متوسف الومع الراهن، بمعدل    %108.3سنة، تمثل حوا ق    1.96( فقد بلغت  PBP د( أما فترة استرداد رأا المال   

الراهن، الأمر الذ  يشمر إ ي أن المستثمر سوف يسترد أمواله خلال أقل من عاممن.    %8.3 يادة بلغت نحو   عن الومع 

إ ي أن قيم المعايمر المستخدمة جيدة، بما ي كد علي سلامة جدو  الاستثمار في  راعة الستيفيا حيث إنها سات   ممايشمر 

 جدوى اقتصادية في ظل حدوث هذا التغمر. 

 لتحليل الحساسية )زيادة التكاليف التشغيلية بنسبة 17جدول )
ً
 %(.10(: نتائج التقييم الاقتصادي لزراعة الستيفيا وفقا

 البيان

 معايير تقييم الإستثمار 

 صافي القيمة الحالية  

NPV   

 )ألف جنيه( 

   IRRمعدل العائد الداخلي 

 )%( 

نسبة العائد للتكلفة  

B/C 

 )%( 

 فترة الاسترداد 

PBP 

 )بالسنة( 

 1.96 1.13 51 108 قيمة معيار الحساسية

 1.81 1.18 55 146 الوضع الراهن 

 108.3 96 93 74 % للوضع الراهن 

 8.3 4- 7- 26- معدل التغير % 

 جمعت وحسبت من عينة البحث الميدانية. المصدر: 

 %10نتائج جدوى الاستثمار في حالة إنخفاض التدفقات الداخلة )المنافع( بنسبة  -

بنسبة  18يو د جدول    الإيرادات  ب نخفاض  ا  ساسية  لتحليل   
ء
وفقا الستيفيا  لزراعة  الما ي  التقييم  نتائي   )

 ، وقد تبمن 10%
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القيمة ا  الية     أنه قد حقق قيمة موجبة بالنسبة لصافي  % من  50.7ألف جنيه، تمثل نحو    74( بلغت نحو  NPV أ( 

 . %49,3متوسف القيمة ا  الية للومع الراهن، بمعدل إنخفاض بلا نحو 

% لمتوسف الومع الراهن بمعدل إنخفاض  80، يمثل نحو  %44( فقد بلا نحو  IRR ب( وبالنسبة لمعدل العائد الداخلي  

، الأمر الذ  يشمر إ ي إنه أعلي من تكلفة الفرصة البديلة المتاحة لاستثمار رأا المال في ا جتمع والتي يمثلها  %20بلا نحو  

 سعر الفائدة التجار  السائد في الوقت ا  ا ي، مما ي كد علق الربحية المرتفعة لزراعة ا  صول. 

التكلفة   إ ق  العائد  نسبة  أما   )  B/C  نحو بلغت  بمعدل    %92.4تمثل حوا ق    1,09( فقد  الراهن،  الومع  من متوسف 

النقدية ا  ارجة    ، الأمر الذ  يعز  إ ي أن مجموع التدفقات النقدية الداخلة أكبر من التدفقات%7.6إنخفاض بلا نحو  

 من وجهة نظر المستثمرين. 
ء
 ومقبولا

ء
 وعلي سلا ف ن المشروع الاستثمار  سيكون مربحا

% من متوسف الومع الراهن، بمعدل  125.97سنة، تمثل حوا ق    82.2( فقد بلغت  PBP د( أما فترة استرداد رأا المال  

% عن الومع الراهن، الأمر الذ  يشمر إ ي أن المستثمر سوف يسترد أمواله خلال أقل من عاممن.  25.97 يادة بلغت نحو  

مما يشمر إ ي أن قيم المعايمر المستخدمة جيدة، بما ي كد علي سلامة جدو  الاستثمار في  راعة الستيفيا حيث إنها سات  

 جدوى اقتصادية في ظل حدوث هذا التغمر. 

 لتحليل الحساسية )إنخفاض الإيرادات بنسبة 18جدول ) 
ً
 %(.10(: نتائج التقييم الاقتصادي لزراعة الستيفيا وفقا

 البيان

 معايير تقييم الإستثمار 

 صافي القيمة الحالية  

NPV   

 )ألف جنيه( 

   IRRمعدل العائد الداخلي 

 )%( 

نسبة العائد للتكلفة  

B/C 

 )%( 

 فترة الاسترداد 

PBP 

 )بالسنة( 

 2.28 1.09 44 74 قيمة معيار الحساسية

 1.81 1.18 55 146 الوضع الراهن 

 125.97 92.4 80 50.7 % للوضع الراهن 

 25.97 7.6- 20- 49.3- معدل التغير % 

 جمعت وحسبت من عينة البحث الميدانية. المصدر: 

 %10نتائج جدوى الاستثمار في حالة زيادة التكاليف التشغيلية وإنخفاض التدفقات الداخلة )المنافع( بنسبة  -

 لتحليثثثثثل ا  ساسثثثثثية بزيثثثثثادة التكثثثثثاليف 19يو ثثثثثد جثثثثثدول  
ء
( نتثثثثثائي التقيثثثثثيم الاقتصثثثثثاد  لزراعثثثثثة السثثثثثتيفيا وفقثثثثثا

 ، وقد تبمن %10التشغيلية وإنخفاض التدفقات الداخلة  المنافع( بنسبة 

% مثثثن 8.9ألثثثف جنيثثثه، تمثثثثل نحثثثو  13( بلغثثثت نحثثثو NPV أ( أنثثثه قثثثد حقثثثق قيمثثثة موجبثثثة بالنسثثثبة لصثثثافي القيمثثثة ا  اليثثثة   

 . %91,10متوسف القيمة ا  الية للومع الراهن، بمعدل إنخفاض بلا نحو 
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لمتوسف الومع الراهن بمعدل إنخفاض    %56%، يمثل نحو  31( فقد بلا نحو  IRR ب( وبالنسبة لمعدل العائد الداخلي  

، الأمر الذ  يشمر إ ي إنه أعلي من تكلفة الفرصة البديلة المتاحة لاستثمار رأا المال في ا جتمع والتي يمثلها  %44بلا نحو  

 سعر الفائدة التجار  السائد في الوقت ا  ا ي، مما ي كد علق الربحية المرتفعة لزراعة ا  صول. 

التكلفة   إ ق  العائد  نسبة  أما   )  B/C  نحو بلغت  بمعدل  85.6تمثل حوا ق    1.01( فقد  الراهن،  الومع  % من متوسف 

نحو   بلا  النقدية  14.4إنخفاض  التدفقات  من  أكبر  الداخلة  النقدية  التدفقات  مجموع  أن  إ ي  يعز   الذ   الأمر   ،%

 من وجهة نظر المستثمرين. 
ء
 ومقبولا

ء
 ا  ارجة وعلي سلا ف ن المشروع الاستثمار  سيكون مربحا

% من متوسف الومع الراهن، بمعدل  179.56سنة، تمثل حوا ق    3.25( فقد بلغت  PBP د( أما فترة استرداد رأا المال   

% عن الومع الراهن، الأمر الذ  يشمر إ ي أن المستثمر سوف يسترد أمواله خلال أقل من ثلاثة 79.56 يادة بلغت نحو  

أعوا . مما يشمر إ ي أن قيم المعايمر المستخدمة جيدة، بما ي كد علي سلامة جدو  الاستثمار في  راعة الستيفيا حيث إنها  

 سات جدوى اقتصادية في ظل حدوث هذا التغمر. 

 لتحليل الحساسية )زيادة التكاليف التشغيلية  19جدول ) 
ً
(: نتائج التقييم الاقتصادي لزراعة الستيفيا وفقا

 (.%10وإنخفاض التدفقات الداخلة )المنافع( بنسبة 

 البيان

 معايير تقييم الإستثمار 

 صافي القيمة الحالية  

NPV   

 )ألف جنيه( 

   IRRمعدل العائد الداخلي 

 )%( 

نسبة العائد للتكلفة  

B/C 

 )%( 

 فترة الاسترداد 

PBP 

 )بالسنة( 

 3.25 1.01 31 13 قيمة معيار الحساسية

 1.81 1.18 55 146 الوضع الراهن 

 179.6 85.6 56 8.9 % للوضع الراهن 

 79.6 14.4- 44- 91.1- 2معدل التغير %

 جمعت وحسبت من عينة البحث الميدانية. المصدر: 

 أثر زراعة الستيفيا علي التنمية المستدامة -

لاتقتصر عمليات تقييم المشروع علي دوره في تحقيق المنفعة والربح للقائممن عليه فقف أو لصاح  المشروع،  

بل هناك إعتبارات قومية أخر  لإقامة مثل تلا المشروعات، الأمر الذ  يهدف إ ي أخذها في الإعتبار والتي تعني المنفعة  

 (5)الكلية التي تعود علي ا جتمع ككل، ويفضل أن تتوافق المشروعات المقامة مع الأهداف القومية.

 صافي الربح  -

( صثثثثافي الثثثثربح الاقتصثثثثاد  لزراعثثثثة فثثثثدان السثثثثتيفيا 20وهثثثثو المتبقثثثثي لاعثثثثد دفثثثثع نفقثثثثات المشثثثثروع، ويو ثثثثد جثثثثدول  

ألثثف  93ألثثف جنيثثه قبثثل خصثثم قيمثثة الإهثثلاك ، بينمثثا بلثثا نحثثو  146بالأراضثث ي الصثث راوية، ومنثثه يتضثثد أنثثه قثثد بلثثا نحثثو 

 جنيه/ فدان لاعد خصم الإهلاك.
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 (: صافي الربح الاقتصادي لزراعة فدان الستيفيا بالأراض ي الصحراوية. 20جدول ) 

 البيان

 

 إجمالي الإيرادات

 )ألف جنيه( 

قيمة التكاليف 

 التشغيلية 

 )ألف جنيه( 

 الإهلاك 

 )ألف جنيه( 

 1صافي الربح

 )ألف جنيه( 

 بعد الإهلاك  قبل الإهلاك 

 93 146 53 268 413.98 الستيفيا

 الإهلاك  –قيمة التكاليف الإنتاجية  –صافي الربح= إجما ي الإيرادات  -1

 جمعت وحسبت من عينة البحث الميدانية. المصدر: 

 التوظيف وتوفير فرص العمل -

جدول   نتائي  نحو  21تو د  بلا  قد  العمالة  نجم  أن  وعمالة    11(  وفنيمن  إدارة  إ ي  العمالة  وتنقسم  عامل 

مستديمة وم قته بوال موسم التشغيل، كما تبمن أن العمالة الموسمية تعمل خلال موسم التشغيل فقف. كما تو د  

ألف جنيه/    21.68بيانات نف  ا جدول أن تكلفة خلق فرصة عمل لزراعة الستيفيا بالأراض ي الص راوية قد بلغت نحو  

 فرصة عمل. 

 معيار الأثر علي العمالة الكلية -

الكلية  و  إجما ي الاستثمارات  إ ي  المباشرة والغمر مباشرة  العمالة  الكلي لفرص  العدد  بمن  النسبة  هو عبارة عن 

مباشرة.   والغمر  جدول     (9)المباشرة  نتائي  بينت  بالأراض ي  21وقد  الستيفيا  لزراعة  الكلية  العمالة  علي  الأثر  معيار   )

فرصة عمل، الأمر الذ  يعني أن كل مليون    24أ  حوا ي    23.61، ومنه يتبمن أنه بلا نحو  2025الص راوية خلال عا   

 فرصة عمل جديدة.  24جنيه من إجما ي الاستثمارات الكلية ت د  إ ي إيجاد 

 (: تكلفة خلق فرصة عمل والعدد الكلي للعمالة والاستثمارات الاقتصادية لزراعة الستيفيا بالأراض ي الصحراوية. 21جدول )

 

 المتغير 

التكاليف 

 الاستثمارية

 ألف جنيه

 عدد

 1العمال

تكلفة فرصة  

 2العمل

 ألف جنيه

 التكاليف الكلية

 ألف جنيه

 معيار  

 3الأثر

 23.61 465.98 21.68 11 238.44 البيان

 مهندا متالاعة. 1عامل م قت +  9عامل +  1بلا عدد العمال الدائممن   -1

 تكلفة فرصة العمل= إجما ي التكاليف الاستثمارية بما فةها رأا مال العامل ÷ عدد العمال. -2

 .1000معيار الأثر = عدد العمال ÷ إجما ي التكاليف الكلية ×  -3

 جمعت وحسبت من عينة البحث الميدانية. المصدر: 

 إجمالي القيمة الحالية للقيمة المضافة -

تعرف القيمة المضافة بأنها عبارة عن قيمة ما يتولد من المشروع نتيجة استخدا  مستلزمات الإنتا  ا  تلفة في  

الأصلية. قيمتها  إ ي  إمافة  من  الإنتاجية  جدول    (9)العملية  بيانات  للقيمة  22وتشمر  ا  الية  القيمة  إجما ي  لنتائي   )

المضافة لزراعة الستيفيا بثثثبقا للومع الراهن، ويتضد منه أن القيمة ا  الية للقيمة المضافة والتي تعني ما يتولد نتيجة  

ألف جنيه. الأمر    1442.5إستخدا  مستلزمات الإنتا  في العملية الإنتاجية من إمافة إ ي قيمتها الأصلية، بلغت حوا ي  

المتولدة   المضافة  القيمة  تتجاو   القومية، حيث  النظر  الستيفيا سات كفاءة مرتفعة من وجهة  أن  راعة  إ ي  الذ  يشمر 

 القيمة ا  الية لمستلزمات الإنتا . وهذا يشمر إ ق المساهمة الإيجابية لإنتا  الستيفيا فق التنمية المستدامة.
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 (: نتائج القيمة الحالية للقيمة المضافة ومعدل العائد الاجتماعي لزراعة الستيفيا وفقا للوضع الراهن. 22جدول ) 

 القيمة الوحدة  معايير التحليل الاقتصادي 

 60.03 ألف جنيه 1قيمة مستلزمات الإنتاج

 217.88 ألف جنيه القيمة الحالية لقيمة مستلزمات الإنتاج

 413.98 ألف جنيه قيمة الإيرادات 

 1502.5 ألف جنيه القيمة الحالية للإيرادات

 238.44 ألف جنيه قيمة التكاليف الاستثمارية الثابتة

 865.42 ألف جنيه القيمة الحالية للتكاليف الاستثمارية الثابتة 

 21.105 ألف جنيه قيمة الأجور 

 76.599 ألف جنيه القيمة الحالية للأجور 

 1442.5 ألف جنيه 2للقيمة المضافةالقيمة الحالية 

 6.8962 % 3معدل دوران رأس المال

 1.5783 % 4معدل العائد الإجتماعي

 1365.9 ألف جنيه 5الفائض الإجنماعي

 18.832 6نسبة إجمالي القيمة الحالية للقيمة المضافة إلي القيمة الحالية للأجور 

 قيمة مستلزمات الإنتا  تشمل قيمة  الشتلات+ السماد البلد + السماد الكيماو + المبيدات+ النثريات(. -1

 إجما ي القيمة ا  الية لمستلزمات الإنتا . –القيمة ا  الية للقيمة المضافة= إجما ي القيمة ا  الية للإيرادات   -2

 معدل دوران رأا المال= إجما ي القيمة ا  الية للإيرادات ÷ إجما ي القيمة ا  الية للتكاليف الاستثمارية. -3

 إجما ي القيمة ا  الية للأجور(/ إجما ي القيمة ا  الية للتكاليف الاستثمارية الثابتة. –معدل العائد الإجتماعي =  إجما ي القيمة ا  الية للقيمة المضافة   -4

 إجما ي القيمة ا  الية للأجور.  -الفائ  الإجنماعي= ا إجما ي لقيمة ا  الية للقيمة المضافة -5

 النسبة= إجما ي القيمة ا  الية للقيمة المضافة ÷ إجما ي القيمة ا  الية للأجور. -6

 .نتائي تحليل عينة البحث الميدانيةالمصدر: 

 معدل دوران رأس المال   -

المبيعات خلال فترة  منية محددة، ف سا كان   معدل دوران رأا المال هو مقياا لتحرك الأصول في علاقتها مع 

وتو د بيانات ا جدول   (9)هذا المعدل أكبر من الواحد الص يح دل سلا علي الإدارة الاقتصادية الكفء لتلا الوحدات، 

، حيث تبمن أن معدل دوران رأا المال بلا  2024السابق الإشارة إليه معدل دوران رأا المال لزراعة الستيفيا خلال عا   

المال أكبر من الواحد الص يح، مما  6.9نحو   إ ي أن لزراعة الستيفيا قد حققت معدل دوران لرأا  الذ  يهدف  ، الأمر 

 يشمر إ ي أن إدارة تلا المزارع تتصف ب رتفاع الكفاءة الاقتصادية.

 معدل العائد الإجتماعي    -

، حيث تبمن أنها قد  2024تو د  بيانات ا جدول السابق معدل العائد الاجتماعي لزراعة الستيفيا خلال عا   

خلال العمر الإفتراض ي للمشروع، الأمر الذ  يهدف إ ي أن  راعة الستيفيا    %1.58حققت معدل عائد إجتماعي بلا نحو  

 سات معدل عائد موج ، الأمر الذ  يرجع إ ي أن القيمة المضافة أكبر من قيمة الأجور. 
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 الفائض الإجتماعي  -

 يمثل الفائ  الإجتماعي الفرق بمن القيمة ا  الية للقيمة المضافة والقيمة ا  الية للأجور، ويتبمن من  

 مليون جنيه يكون مصدرا للتنمية المستدامة والاقتصادية في ا جتمعات الص راوية. 1.37ا جدول السابق أنه بلا نحو 

 نسبة إجمالي القيمة الحالية للقيمة المضافة إلي إجمالي القيمة الحالية للأجور   -

ا  الية   القيمة  إجما ي  إ ي  المضافة  للقيمة  ا  الية  القيمة  إجما ي  نسبة  السابق  ا جدول  سات  بيانات  تو د 

عا    الستيفيا خلال  لزراعة  للأجور  ا  الية  القيمة  إجما ي  إ ي  المضافة  نحو  2024للقيمة  بلغت  أنها  تبمن    18.8، حيث 

قيمة   من  أكبر  المضافة  القيمة  أن  إ ي  يرجع  وهذا  مطلقة،  كفاءة  سات  الستيفيا  أن  راعة  إ ي  يهدف  الذ   الأمر  جنيه، 

 الأجور مما تسمح للقيمة المضافة بتغطية قيمة الأجور ا  اصة بالعمالة.

 العائد الاقتصادي للدولة من الاستثمار فى زراعة الستيفيا -

المنابق   في  المزارعمن  دخل  مستوى  ورفع  الغذائي؛  الأمن  من  أفضل  مستوى  لتحقيق  جاهدة  الدولة  تعمل 

من خلال تبن   راعة ا  اصلات الزراعية ا جديدة مثل الكينوا والكسافا والستيفيا بهذه الأراض ي؛    ، الص راوية فق مصر

في صناعة   أو  المباشرة  التحلية  في  الأوراق  السكرية، حيث تستخد   الفجوه  لمعا جة  ا  لول  أفضل  أحد  الستيفيا  وتعد 

 البودر أو في المستخلص السكر . 

بن أوراق ستيفيا تعطي   1؛ أ  أن كل  %8بن أوراق تعادل    1وبما أن نسبة استخلاص سكر الستفيا بودر من  

كجم سكر الستيفيا    80مرة درجة حلاوة السكر؛ ف ن    200كجم سكر بودر؛ وبما أن درجة حلاوة الستيفيا تعادل    80

الدولة    16تعادل   تبني  في حالة  السكرية  القومي والفجوة  المستو   الأثر علي  ا جزء  هذا  في  البحث  ويفترض  بن سكر؛ 

 ( علي النحو التا ي 23ألف فدان ستيفيا فتكون النتائي كما هي واردة بجدول   20 راعة مساحة 

 (: العائد الاقتصادي للدولة من الاستثمار فى زراعة الستيفيا.23جدول ) 

إنتاج السكر   البيان

 ألف طن 

استهلاك  

 السكر

 ألف طن  

 فجوة  

 السكر

 ألف طن 

مساحة 

الستيفيا  

 المقترحة 

 ألف فدان

إنتاج  

 الستيفيا

 ألف طن 

% من  

الفجوة  

 السكرية

كمية 

الواردات 

 بالألف طن 

قيمة 

 الواردات

مليار  

 جنيه

2023 2505 3720 1251 20 896 71.6 915.99 9.8 

 . 2023جمعت وحسبت من و ارة الزراعة واستصلاح الاراض  ، قطاع الشلون الاقتصادية، نشرة الممةان الغذائي،   المصدر

 . 2022احصاءت التجارة ا  ارجية للصادرات والواردات الزراعية،  :             

  0.68مليون بن ، منها    2.51ألف فدان قص  وبنجر، لتحقق كمية إنتا  سكر بلغت حوا ي    992تزرع مصر حوا ي    -1

  3.7من كمية الاستهلاك والبالغة حوا ي    %67.3تمثل نحو    (16)  مليون بن سكر بنجر  1.8مليون بن سكر قص ، ونحو  

من الكمية المنتجة من    %49.9مليون بن سكر، تمثل نحو    1.25، بفجوة سكرية بلغت نحو  2023مليون بن خلال عا   

من كمية الاستهلاك.    %24.6ألف بن، تمثل نحو    915.99السكر، في حمن بلغت كمية الواردات من إجما ي السكر نحو  

 (18). 2022مليار جنيه وسلا خلال عا   9.8بفاتورة استمراد بلغت نحو 

بن أوراق/ فدان، وبما أن نسبة استخلاص    2.8وقد بلا متوسف إنتاجية الفدان من محصول الستيفيا الرئيس ي نحو    -2

كجم سكر بودر، ليصبح متوسف الإنتاجية    80بن أوراق يعطي    1بودر؛ أ  أن    %8بن أوراق تعادل    1سكر الستيفيا  
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مرة السكر العاد ، ف ن متوسف    200كجم سكر بودر/ فدان. وبما أن درجة حلاوة سكر الستيفيا تعادل    224الفعلي  

 بن سكر بودر/ فدان.   44.8الإنتاجية التحويلي يصبح  

 896ألف فدان بمحصول الستيفيا كمرحلة أو ي، أد  سلا لتوافر كمية إنتا  تبلا نحو   20ف سا قامت الدولة بزراعة    -3

مليار    9.59بن، بقيمة إيرادات تبلا نحو    مليون   1.25من الفجوة السكرية والبالغة نحو    %71.6ألف بن، تمثل نحو  

تنمية   في  المبلا  هذا  استثمار  يمكن  كما  بها،  السكر  من  كميات  استمراد  أو  السكر،  واردات  من  توفمرها  يمكن  جنيه 

ا جتمعات الص راوية، بما يحقق صا د الدولة في تحسمن كفاءة الموارد الإنتاجية في الأراض ي الص راوية والتي ت د  إ ي  

 خف  معدلات البطالة، والمساهمة في معا جة الفجوة السكرية؛ و يادة الناتي القومي الإجما ي. 

 ( SWOTالفرص والتهديدات التي تؤثر علي إنتاج الستيفيا )استخدام تحليل  -

وإدراك   والقوّة،  بالضعف  ا  اصة  النقاط  تحديد  في  تساعد  تحليليّة  بريقة  الرباعي  التحليل  أسلوب  يعتبر 

لإعداد   المهمة  م 
ُ
النُظ من  التحليل  وُ عدّ  الستيفيا،  إنتا  محصول  في  رة 

ّ
 ث
ُ
والم تاحة 

ُ
الم الفرص  وببيعة  التهديدات  نوعية 

طف سواء قصمرة أو بويلة المدى. 
ُ
 وتصميم الاستراتيجيّات ا  اصة بقطاع الأعمال عن بريق تقديم مجموعة من ا  

من   الداخلية  البيلة  دراسة  إ ي  التحليل  ويهدف  الإستراتيجي،  التخطيف  في  الرباعي  التحليل  يستخد   كما 

 علي تلا المزارع. بينما البيلة ا  ارجية وهي مجموعة القو   
ء
 مباشرا

ء
مجموعة الظروف والمتغمرات والموارد والتي ت ثر تأثمرا

والمتغمرات التي ت ثر لاشكل مباشر أو غمر مباشر في أنشطة وقرارات الدولة، ويتضمن التحليل الرباعي أربعة عناصر وهي 

 ،  Threats، والتهديدات ا  تملة  Opportunities، الفرص weakness، الضعف  Strengthنقاط القوة 

وتكمن أهمية هذا التحليل في أنه يساعد علي    الأمر الذ  يهدف إ ي ومع تصور مستقبلي لتنمية وتطوير  راعة الستيفيا. 

 تحسمن موقع تلا المزارع في السوق من خلال  

 التعرف علي نقاط القوة في صوب ومزارع الكسافا، وتعظيم الاستفادة منها لتحقيق أهداف العمل. -1

 يظهر نقاط معف مزارع الكسافا ويمنح أص ابها الفرصة للتغل  علةها. -2

 يستكشف الفرص التي تظهر أما  مزارعي الكسافا للاستفادة منها في تطوير العمل بتلا المزارع. -3

التعديلات والتحسينات الأساسية علي    -4 الكسافا، لإدخال  التي قد تواجه مزارع  التهديدات ا  تملة  في دراسة  يساعد 

 خطف التطوير.

 يشجع علي ومع ا  طف التكميلية أو البديلة.  -5

استراتيجيات    -6 وإبداع  خلاقة،  أفكارا  وإمافة  المزرعة،  موارد  علي  الضوء  تسليف  علي  التحليل  سلا  منهجية  تقو  

 (11)التسويق التي تساعد علي مواجهة تلا المشاكل والمعوقات.

القوه،   نقاط  الستيفيا  المنيا من قبل  راع  التي تم جمعها بمحافظة  الميدانية  البحث  نتائي عينة  تبمن من  وقد 

 (.  25، 24الضعف، الفرص، والتهديدات كما تو  ها نتائي جدو ي  
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 (: توصيف التحليل الرباعي )نقاط القوة، ونقاط الضعف( لإنتاج محصول الستيفيا. 24جدول )  

 نقاط الضعف  نقاط القوة  م

1 
سهولة الذوبان فييي الميياء، ممييا يجيييء المجييال لعملييية 

 المزج مع كافة المواد الأخري.

قلة وسائل الترويج إعلاميييا للسييتيفيا، ونييدرة المعلومييات 

افرة عنها، مما يؤثر علي عملية التسويق.  المتو

2 
الثبات الحراري للمنتج، حتي مع تعرضه لدرجات 

 الحرارة المرتفعة.

يحتيييييياج درجيييييية خصييييييوبة للتربيييييية ورطوبيييييية عالييييييية، وشييييييدة 

 ساعة. 16إضاءة وطول نهار لا يقل عن 

 بديل آمن وصحي عن السكر العادي.  3
الحساسييييييييية للتغيييييييييرات المناخييييييييية حيييييييييث يييييييييؤثر الصييييييييقيع 

 وإنخفاض الحرارة علي إنتاجية وجودة المحصول.

4 
ميييييرة السيييييكر العيييييادي،  200درجييييية حلاوتيييييه تعيييييادل 

 مما يساعد في سد الفجوة السكرية.

إرتفيياع تكيياليف الخدميية ومسييتلزمات الإنتيياج المختلفيية، 

 وأجور العمالة، مما يزيد من تكاليف الإنتاج.

 إرتفاع صافي العائد من المنتج الرئيس ي. 5
عيييدم وجيييود دراسيييات اقتصيييادية وتسيييويقية كافيييية ليييدى 

 الجهات المعنية بقطاع الستيفيا في الزراعة المصرية.

6 
صيييييديق للبييييييية لا ينيييييتج عنيييييه أيييييية مخلفيييييات نباتيييييية 

 سامة أو ملوثة للبيية.

تيييؤدي الأمطيييار إليييي إصييييابة النبيييات بيييأمراض عدييييدة مثييييل 

 الألترناريا والسبتوري، وتعفن الجذور.

7 
ثباتييييييييييييه مييييييييييييع الأحميييييييييييياض والقلويييييييييييييات، فييييييييييييلا تتييييييييييييأثر 

 مواصفاته بتغير الوسط.
 

8 
يتكيييييييياثر بطييييييييرق عديييييييييدة مثييييييييل البييييييييذرة وتفصيييييييييص 

 الجذور والعقل الساقية وزراعة الأنسجة.
 

  إحتياجاته المائية قليلة مقارنة بالقصب والبنجر 9

 (. 2024(،  ا جمهورية العربية السورية، 2011(،  الزهراني، 2010   وفقا لرؤية الباحثمن(،  الفيشاو ،  المصدر
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(: توصيف التحليل الرباعي )نقاط الفرص المتاحة، ونقاط التهديدات المحتملة أو المخاطر( لإنتاج  25جدول ) 

 محصول الستيفيا. 

 التهديدات المحتملة أو المخاطر  الفرص المتاحة  م

 

1 

دعم وتشجيع الدولة والمؤسسات البحثية لزراعة 

افيييييييق ميييييييع متطلبيييييييات السيييييييوق  السيييييييتيفيا وبميييييييا يتو

 المحلي والعالمي.

التغيرات المناخية التي تتعرض لها الزراعة المصرية ممييا 

قيييييد ييييييؤثر عليييييي إنتييييياج السيييييتيفيا، الأمييييير اليييييذي ييييييؤدي إليييييي 

 إنخفاض الإنتاج المتوقع.

2 
عميييييييل دورات تدريبييييييية لتيييييييدريب العميييييييال، والأيييييييييدي 

 العاملة في مجال زراعة وتصنيع الستيفيا.

ضييييعف الجهييييود المطلوبيييية لتييييرويج السييييتيفيا ، بمييييا يييييؤدي 

 إلي إنخفاض الطلب عليها وعلي منتجاتها. 

3 
التوسييييييييييييييع فييييييييييييييي زراعيييييييييييييية السييييييييييييييتيفيا فييييييييييييييي الأراضيييييييييييييي ي 

 الصحراوية.

إنخفييييييياض وعييييييييدم وجيييييييود دور للإرشيييييييياد الزراعيييييييي لتنمييييييييية 

 الستيفيا وزراعتها.

 

4 

زييييييييييييييادة الإهتميييييييييييييام بالأبحييييييييييييياث المختلفييييييييييييية بزراعييييييييييييية 

 الستيفيا وتنميتها.

افر المعلوميييييات المتعلقييييية بالإنتييييياج والتسيييييويق،  عيييييدم تيييييو

 الإنتاجي والتسويقي. النشاط وضعف وقصور 

 

5 

تشيييييييجيع الإنتيييييييياج ميييييييين أجيييييييل التصييييييييدير، معالجيييييييية 

 الفجوة السكرية، توفير العملة الأجنبية.

عيييييدم وجيييييود تغييييييير لثقافييييية الاسيييييتهلاك التيييييي تعيييييود عليهيييييا 

 المستهلكين في الدولة المصرية.

 

6 

إمكانييية إنشيياء الصييناعات التكاملييية القائميية علييي 

 المنتج الرئيس ي.

إعتبييييار المحصييييول ميييين المحاصيييييل الجديييييدة والمسييييتجدة 

 علي الزراعة المصرية.

 (.2010   وفقا لرؤية الباحثمن(،  الفيشاو ،  المصدر

 

 المراجع  -

 (، التقييم الما ق والاقتصادى والاجتماعق للمشروعات، المكتبة الأكاديمية، القاهرة، مصر.1995نصار، سعد  كى   -1

توفيق    -2 بتحقيق  2009جرج ، يوسف  الرئيسية وعلاقتها  الغذائية  السلع  ا  ا ي والمستقبلي لأهم  الومع  (، دراسة 

 الأمن الغذائي في جمهورية مصر العربية في ظل المتغمرات الإقليمية والدولية، رسالة دكتوراه، كلية الزراعة، جامعة المنيا. 

عبدالقادر    -3 فو    العدد  2010الفيشاو ،  البيئية،  للدراسات  أسيوط  مجلة  السكر،  من  وأحلي  آمن  استيفيا...   ،)

 الرالاع والثلاثون. 

(، الاستفادة من مستخلص أوراق نبات الإستيفيا كبديل للسكرو  في 2011بخيت الزهراني، آمال بنت صا د بن علي    -4

إعداد لاع  ا  لويات ا  لية، رسالة دكتوراه، قسم التغذية وعلو  الأبعمة، كلية الفنون والتصميم الداخلي، جامعة  

 أ  القر . 

(، مبادئ دراسات ا جدو  الاقتصادية، برنامي محاسبة  2011 ردق، أحمد عبد الرحيم، وبسيوني، محمد سعيد،    -5

 . 123البنوك والبورصات، بكود رقم 

(، دراسة مقارنة بمن نباتات التحليثة التقليديثة ونباتثات التحليثة عديمثة السثعرات 2013عبدالقادر، عمر عبدالموجود    -6

 نبات ستيفيا انموسجا، قسم ا  اصيل، كلية الزراعة والغابات، جامعة الموصل. -ا  رارية
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(، دور نبات الاستيفيا كأحد ا  لول المقترحة في تحقيق الاكتفاء الذاتي  2015تما ، عبمر فاروق محمود عبدالرحيم    –7

 . 2،   36من السكر في جمهورية مصر العربية، مجلة بحوث الشرق الأوسف، عدد 

(، م شرات الكفاءة الإنتاجية والإقتصادية لأهم حاصلات  2018الشتلة، هاني سعيد عبد الرحمن الشتلة وآخرون    -8

،  56ا  ضر الشتو  بمحافظة الواد  ا جديد، مجلة حوليات العلو  الزراعية بمشتهر، كلية الزراعة، جامعة بنها، مجلد  

 .3عدد 

به    -9 عبدالله  رمضان  رسالة  2019الشعراو ،  سيوه،  بواحة  التنمية  تحقيق  في  الزراعية  الصناعات  لاع   تقييم   ،)

 دكتوراه، قسم الاقتصاد الزراعي، كلية الزراعة، جامعة عمن شم .

مهد     –10 محمود  نادية  بدالل  2020عبدا  سن،  إنتا    في  التقليدية  غير  للمحاصيل  البديلة  الفرصة  تكلفة   ،)

السكر بالأراض ي الص راوية دراسة حالة   صول الإستفيا، ا جلة المصرية للاقتصاد الزراعي، ا جلد الثلاثون، العدد  

 الثاني.

وآخرون    -11 عبدالرحمن  سعيد  هاني  المقترحة  2024الشتلة،  ا  لول  كأحد  الكسافا  لنباتات  الاقتصادية  الكفاءة   ،)

لمعا جة الفجوة القمحية وأثرها علي التنمية المستدامة في مصر  دراسة حالة محافظة الواد  ا جديد(، ا جلة المصرية  

 .4، العدد 34للاقتصاد الزراعي، مجلد 

محمد    -12 أممرة  المنيا،  2025علي،  بمحافظة  الص راوى  بالظهمر  التقليدية  غبر  السكرية  للمحاصيل  الما ي  التقييم   ،)

 . 3، مجلد 2مجلة العلو  الزراعية والتنمية المستدامة، عدد 

نصر الله، سداد كاظم الطويل وآخرون،  راعة وإنتا  محصول ورق السكر  الستيفيا(، البديل الصحي والآمن لسكر   -13

 المائدة، كلية علو  الهندسة الزراعية، جامعة لاغداد، شبكة الإنترنت. 

 (، مشروع المليون ونصف المليون فدان. 2014جمهورية مصر العربية، الهيلة العامة للإستعلامات   -14

 .2022ا جها  المركز  للتعبلة العامة والإحصاء، النشرة السنوية لإحصاء الر  والموارد المائية،  -15

 . 2024، 2023و ارة الزراعة واستصلاح الأراض ي، قطاع الشلون الاقتصادية، نشرة الممةان الغذائي،  -16

 .2022و ارة الزراعة واستصلاح الأراض ي، نشرة الاحصاءات الزراعية،  -17

والواردات    -18 للصادرات  ا  ارجية  التجارة  احصاءت  الاقتصادية،  الشلون  قطاع  الاراض  ،  واستصلاح  الزراعة  و ارة 

 .2022الزراعية، 

(،  27ا جمهورية العربية السورية، و ارة الزراعة والإصلاح الزراعي، الدليل الفني لزراعة نبات الإستيفيا، نشرة رقم    -19

2024 . 

 (، النشرة الاقتصادية.2024جمهورية مصر العربية، البنا المركز  المصر    -20
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